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ZELFORGANISATIE
Arie Hazekamp

Publicist en historicus Rutger Bregman constateert dat oude structuren als de staat, de vak-
bond en de kerk aan gezag hebben ingeboet. Zijn generatie, geboren rond de val van het com-
munisme in 1989, is getekend door de financiéle crisis in 2008, waarin het kapitalisme is
gecrasht. Hoogopgeleid en wars van autoriteit groeien ze op in een individualistisch tijd-
perk, waarin een zoektocht plaatsvindt naar nieuwe vormen van samenwerking. Het onder-
scheid tussen links en rechts is weggevallen. Beide hanteren nu een negatief mensbeeld.
Volgens rechts zijn mensen egoistisch en lui, terwijl links mensen niet vertrouwt om hun

eigen keuzes te maken.

Zijn antwoord is dat iedere generatie, en
zeker de zijne, Peter Kropotkin opnieuw
zou moeten leren kennen! Kropotkins
bijdrage aan de evolutietheorie — met
wederzijdse hulp als bepalende factor in
de strijd om het bestaan — en het daaruit
voortvloeiende mensbeeld verdient ook
in deze tijd waardering. ‘De prins had
namelijk een radicaal, staatsgevaarlijk
idee: de meeste mensen deugen. Want
als deze tijd iets mist, dan is het een
hoopvol mensbeeld.” Op dit uitgangs-
punt baseerde Bregman zijn in 2019 ge-
schreven bestseller De meeste mensen
deugen, waarvan inmiddels zo'n kwart
miljoen exemplaren zijn verkocht. Ook
internationaal trekt dit boek de nodige
aandacht nu er een Engelse vertaling
van is verschenen.

Hoewel hij niet gelooft in een samenle-
ving zonder overheid of in revoluties
die de wereld zomaar zullen verande-
ren (en al helemaal niet in het geweld
dat sommige anarchisten daarvoor
nodig achten) onderkent hij de potentie
van het anarchisme als belangrijke in-
spiratiebron voor de uitdagingen waar-
voor de mensheid nu staat.

Bregman baseert zich mede op de Britse
historicus David Priestland, die verbon-
den is aan de universiteit van Oxford.

Hij annoteerde in 2015 een nieuwe uit-
gave van het oorspronkelijk in 1892 ver-
schenen boek van Kropotkin, The
Conguest of Bread (De verovering van het
brood), bij Penguin Classics en voorzag
deze van een nieuwe inleiding. In The
Guardian schreef hij in datzelfde jaar het
artikel ‘Anarchism could help to save
the world’. Na de val van het staatscom-
munisme in 1989 en het falen van het
globale kapitalisme in 2008 vormt het
anarchisme in het licht van de klimaat-
crisis een inspiratiebron om de wereld
te redden. De geschriften van Kropotkin
vormen daarbij het middelpunt: in de
strijd om het bestaan is wederzijdse
hulp het meest effectieve middel om te
overleven.

SOLIDARITEIT

De nieuwe generatie lijkt klaar voor een
anarchistische werkvloer, een libertaire
staat en een anarchistische democratie.
Jan Rotmans, hoogleraar duurzame
transities aan de Erasmus Universiteit,
meent dat we nu een kanteling van tijd-
perken beleven, waarin langzamerhand
een circulaire, horizontale maatschap-
pelijke orde van onderop ontstaat. Het
zal een samenleving opleveren waarin
het vertrouwen tussen mensen als richt-
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snoer geldt, tot het tegendeel is bewe-
zen.

Een dergelijk model is toepasbaar in alle
relevante maatschappelijke domeinen,
zoals in het economische ten aanzien
van de productie en consumptie van
goederen en diensten. Het levert een sa-
menleving op waarin bewust solidari-
teit wordt opgebracht voor het in stand
houden van goede, collectieve voorzie-
ningen. Er is draagvlak voor het finan-
cieren van goede zorg, onderwijs en so-
ciale zekerheid. Met als uitgangspunt
dat betrokkenen (zij die er werkzaam
zijn of er baat bij hebben), zélf hun eigen
keuzes kunnen maken en zeggenschap
kunnen uitoefenen.

KERNBEGRIP

Zelforganisatie is met andere woorden
vanwege haar maatschappelijke rele-
vantie een hoogst actueel thema. Zelf-
organisatie is tevens een kernbegrip in
het anarchistisch gedachtegoed. Het
meest onderscheidende element in het
anarchisme in relatie tot andere politie-
ke theorieén bestaat juist in de nadruk
die wordt gelegd op het zelf-doen en het
zelf-handelen van de mens. Het anar-
chisme stelt de directe actie van mensen
zelf centraal, waar andere stromingen
uitgaan van het tegendeel, namelijk van
bemiddeling in sociale relaties door in-
termediairs.

Zelforganisatie is in Nederland mede
een actueel thema vanwege maatschap-
pelijke ontwikkelingen als bevolkings-
afname, vergrijzing, en een terugtreden—
de overheid (al dan niet ingegeven door
bezuinigingen). Het zet het voorzienin-
genniveau en de leefbaarheid van met
name het platteland onder druk.
Opvattingen dat burgers de ontstane
leemtes in het voorzieningenniveau ef-
fectiever en efficiénter invullen dan de

overheid, en op deze manier ook bijdra-
gen aan de lokale zelfredzaamheid en
de sociale cohesie, zijn inmiddels alge-
meen gangbaar geworden.
Burgerinitiatieven zijn ook om andere
redenen in opkomst. Te denken valt aan
de afstand die wordt ervaren tussen be-
stuur en burger. Of vanwege het gebrek
aan innovatieve slagkracht om bijvoor-
beeld duurzaamheid meer handen en
voeten te geven, zoals in het geval van
de energietransitie. Allerlei technologi-
sche ontwikkelingen, zoals rond digita-
lisering, maken dergelijke ontwikkelin-
gen richting sociale en maatschappelijk
verantwoorde ondernemingen mede
mogelijk.

DORPSPROJECTEN

Onderzoeker Hiska Ubels is onlangs ge-
promoveerd op een studie naar burger-
initiatieven op het Nederlandse platte-
land. In haar proefschrift Vernieuwende
vormen van lokaal bestuur met een hoge
mate van burgerzelfsturing heeft zij een
aantal dorpsprojecten onderzocht, die
door het lokaal bestuur worden onder-
steund. De succesfactoren die zij be-
noemt zijn niet verrassend, namelijk de
bereidheid van gemeenten dergelijke
initiatieven blijvend goed te ondersteu-
nen en de mate waarin het dorp achter
de initiatieven blijft staan.

Ze benoemt ook drie valkuilen die deze
sociale ontwikkeling bedreigen. Een
lange adem is sowieso noodzakelijk.
Initiatieven die succesvol blijven, ken-
nen vaak een verdienmodel of beharti-
genblijvende directe belangen. Projecten
zijn kwetsbaar indien ze uitsluitend rus-
ten op de schouders van kleine groepen
vrijwilligers, die niet altijd over de juis
te competenties beschikken. Sommige
mensen kunnen of willen niet meedoen
of er ontstaat onderlinge verdeeldheid
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over de te volgen koers. Het draagvlak
voor initiatieven kan hierdoor onder-
mijnd worden. De financiéle afhanke-
lijkheid van de overheid, bijvoorbeeld
vanwege subsidies, is een derde risico-
factor. Het helpt indien de overheid vol-
doende faciliteert. Bestuurders dienen
met hun ambtenaren flexibel en open
naar de burgers te staan om goede pro-
fessionele ondersteuning te bieden. Dat
de overheid zich beperkt tot een dienen-
de rol geeft ruimte aan dergelijke initia-
tieven van onderop.

VRIJE RUIMTE

Veel van dergelijke sociale initiatieven
en ondernemingen zijn georganiseerd in
een organisatievorm, die in onbruik was
geraakt, namelijk de codperatie. Het
aantal codperaties is echter het afgelo-
pen decennium enorm gegroeid. Zo is
het aantal energieco6peraties dat duur-
zame energie opwekt, eind 2019 geste-
gen tot 650. Zo'n 85 duizend landgeno-
ten zijn er bij betrokken en er wordt in-
middels voor 235 duizend huishoudens
stroom opgewekt. Thom Holterman
plaatst zijn bijdrage over de codperatie
in het kader van de overgang van de
‘gehoorzaamheidsmaatschappij  naar
de ‘participatiemaatschappij’.

Hij introduceert voor dergelijke initia-
tieven de term Functionele Anarchis-
tische Zone (FAZ), een variant op de
Tijdelijke Autonome Zone (TAZ) van
Hakim Bey: ‘een aanduiding voor een
vrije, niet afgegrensde ruimte voor wat
er buiten de staat om autonoom, op
basis van libertaire beginselen, aan acti-
viteiten wordt ontwikkeld’.

Daaraan vooraf gaat de bijdrage van
Johny Lennaerts. Hij gaat nader in op
het gedachtegoed van de Duitse anar-
chist Gustav Landauer, die niet alleen
het propageren maar ook de toepassing

van anarchistische principes in het hier-
en-nu (al rond 1900) bepleitte. We zou-
den hem de (historische) ideoloog van
de zelforganisatie kunnen noemen. Het
ideaal van Landauer behelsde uiteinde-
lijk een socialistische tegenmaatschap-
pij, een samenleving die zich naast de
bestaande, kapitalistische maatschappij
zou kunnen ontwikkelen.

BAZEN EN MANAGERS

Meer dan een eeuw later is zelforganisa-
tie een heus thema in het economische
domein en wel binnen het kader van het
kapitalisme. Murray Bookchin was op
het einde van zijn leven kritisch ge-
stemd over allerlei vormen van en expe-
rimenten met ‘economische democratie’
op de werkvloer. Hij meende dat het
doeltreffend gebruik maken van ‘in-
spraak van de arbeiders” in de produc-
tie, zelfs het volledig overdragen van
productieprocessen aan de betrokken
arbeiders, een andere vorm was gewor-
den van systematisch misbruik. Deze
arbeiders werden medeplichtig gemaakt
aan hun eigen uitbuiting.

Een dergelijke veroordeling houdt geen
gelijke tred met de door velen ervaren
behoefte dat andere verhoudingen op
de werkvloer wenselijk zijn. In deze tijd
passen geen bazen en managers meer
die hun medewerkers voortdurend ver-
tellen wat ze moeten doen. Het vraag-
stuk van leiderschap dringt zich hier op.
Niet een thema dat in het anarchisme
een positieve klank heeft omdat het
vaak met directief leiderschap wordt
vereenzelvigd. In de bijdrage van
Artemis wordt gepleit voor een ander
type leiderschap in organisaties, een
vorm die is toegesneden op en recht
doet aan zelforganisatie. Dergelijke vor-
men van dienend leiderschap appelle-
ren aan hedendaagse vraagstukken wat
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onder ‘goed bestuur” moet worden ver-
staan. Het nemen van verantwoordelijk-
heid staat daarbij centraal.

SUCCESVERHAAL

Of Bookchin zijn negatief oordeel ba-
seerde op de ervaringen bij het Brazi-
liaanse bedrijf SEMCO, is niet bekend,
maar de principes van zelforganisatie
en zelfsturing zijn nergens zo vergaand
toegepast als bij dit bedrijf. Het succes-
verhaal van SEMCO maakt duidelijk
wat er nodig is om zelforganisatie te

realiseren en wat de vergaande effecten
ervan kunnen zijn. Het gaat hier inder-
daad niet direct om de door Bookchin
gewenste ‘bevrijding uit de tirannie van
de fabriek. Het ontwikkelen en ervaren
van andere (arbeids)verhoudingen zijn
wellicht wel noodzakelijke stappen.
Juist om ervaringen op te doen die een
meer ideale situatie naderbij kunnen
brengen! Juist vanwege haar vergaande
democratische organisatie is SEMCO
vaak in verband gebracht met het anar-
chisme.
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Het meest aansprekende voorbeeld in
Nederland van een bedrijf dat op basis
van ‘zelforganisatie’ opereert, is onge-
twijfeld de thuiszorgorganisatie Buurt-
zorg. Rutger Bregman meent dat deze
onderneming in de persoon van Jos de
Blok een anarchistische directeur heeft,
die anarchistische principes heeft om-
armd en met succes toepast. Buurtzorg
levert goede én goedkope zorg, zonder
veel management. Niettemin valt er aan
de transparantie rond het bedrijf wel het
nodige te verbeteren, zo blijkt!
Zelforganisatie is ook aan de orde in het
publieke domein en wel in de sector van
de huisvesting. In Utrecht is begin 2020
een boeiend experiment van start ge-
gaan in de volkswijk Lombok, waarin
bewoners van een wooncomplex het be-
heer van de woningbouwvereniging
gaan overnemen. Er moest jarenlang ge-
knokt worden om het complex te be-
houden en in zelfbeheer te krijgen.

CROWDFUNDING

De voortdurende digitalisering van de
samenleving heeft de rol van banken
deels overbodig gemaakt. Crowdfun-

ding is een manier om zonder de tus-
senkomst van banken zaken zelf finan-
cieel te organiseren. Bedrijven, organisa-
ties en individuen kunnen op deze wijze
aan middelen komen om hun activitei-
ten te financieren. Andersom werkt het
ook: je kunt op deze wijze ook zelf geld
steken in activiteiten naar keuze, die er
om allerlei redenen toe doen. Zodoende
kun je zelf direct een band opbouwen
met het gekozen project. Dit schept ui-
teraard andere verhoudingen dan het
anonieme sparen (of beleggen) bij een
bank.

De vraag of de genoemde tendensen
richting zelforganisatie nu wel of niet
aan de anarchistische norm voldoen, is
minder interessant dan de constatering
dat deze tendensen voor betrokkenen
meer keuzevrijheid, betrokkenheid en
voldoening opleveren. Zelforganisatie
werkt tenminste anarchiserend. Het is
een hoopvolle ontwikkeling doordat het
een beroep doet op waarden die er toe
doen. Het levert ervaringen op die het
vertrouwen geven dat vrijere verhou-
dingen tot verantwoorde keuzes kun-
nen leiden.

BRONNEN:
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GUSTAV LANDAUER:
VERZET ALS SCHEPPENDE KRACHT
Johny Lenaerts

Anarchisme is voor Gustav Landauer geen naar de toekomst verschoven ideaal maar iets dat
op elk ogenblik en overal mogelijk is waar mensen zich anders organiseren, zich anders te-
genover elkaar gedragen, los van de staat en het kapitalisme, en volgens de principes van
wederkerige hulp, solidariteit en samenwerking. Want verzet is volgens Landauer een

scheppende kracht.

Als jonge intellectueel van Joodse af-
komst, wiens vader een schoenwinkel
uitbaatte, koos Gustav Landauer (1870-
1919) tijdens zijn studieperiode voor de
arbeidersbeweging. Hij sympathiseerde
vanaf het begin met de radicale opposi-
tionele stroming in de Duitse sociaalde-
mocratie die als de ‘Jungen’ de geschie-
denis in zou gaan en die hetblad Sozialist
uitgaf. Toen Gustav Landauer in het
begin van het jaar 1893 de redactie van
de Sozialist overnam, zou het blad defi-
nitief een wending naar het anarchisme
maken. Met de publicatie van de roman
Der Todesprediger trad Landauer in dat-
zelfde jaar in de openbaarheid.

NIEUWE WAARDEN

Gedreven door een fundamenteel onbe-
hagen over het verlies aan zingeving in
de moderniteit, zag Landauer reeds
vroeg in dat veranderingen enkel op po-
litiek of economisch vlak geenszins zou-
den volstaan om tot een fundamentele
regeneratie van de maatschappij te
komen. Wat méér nodig was, was een
revolutionering van de culturele en da-
gelijkse leefwereld en op de eerste plaats
een bewustzijnsverandering van de
mensen.

De aandacht voor het cultuurrevolutio-
naire element behoort voor Landauer

tot het fundament van zijn anarchisme.
Revolutie is noodzakelijk, zei Landauer,
maar als een eenmalige, afgesloten ge-
beurtenis zou ze nooit haar doel berei-
ken. “Welke revolutie,” schreef hij in 1892
aan zijn jeugdliefde Clara Tannhauser,
‘kan goed genoeg zijn om een situatie te
creéren die aan ons verstand en aan ons
verlangen beantwoordt? (...) Ik ben
ervan overtuigd dat een revolutie in de
gewone politieke betekenis niet volstaat
en niet veel kan bereiken. (...) Wat voor-
al nodig is, dat is een misschien zeer
langzame maar des te stabielere revolu-
tie, namelijk de omvorming van de gees-
ten, de systematische opvoeding van de
volwassenen en de kinderen tot geeste-
lijke en morele vrijheid.’

Uitgangspunt is zijn onophoudelijke
verontwaardiging over de sociale on-
rechtvaardigheid en de heerschappij
van de mens over de mens. Herhaalde-
lijk wees hij op de noodzaak het middel
in overeenstemming te brengen met het
doel, en beklemtoonde hij de noodzaak
om geweld in alle maatschappelijke ver-
houdingen uit te schakelen en eiste hij
in het “hier en nu’ met de maatschappe-
lijke en persoonlijke transformatie te be-
ginnen.

Wat Landauer van Bakoenin en Kro-
potkin onderscheidt is het inzicht dat
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het libertaire socialisme niet met de
overrompeling van een sociale revolutie
gerealiseerd kan worden, dat het dus
niet volstaat de huidige staat omver te
werpen, maar dat de revolutie lang op
voorhand voorbereid dient te worden.
Weliswaar zou de revolutie de omver-
werping van de oude maatschappelijke
orde en de installatie van een nieuwe op
gang kunnen brengen, als louter sociale
revolutie zou ze de maatschappelijke
problemen niet kunnen oplossen.
Landauers anarchistische staatskritiek is
gebaseerd op het inzicht dat de staat
niet enkel het resultaat van externe
dwang is, maar ook de door de macht
bepaalde verhouding is van volwassen
mensen in de schoot van een maat-
schappij. “‘Socialisme is een gerichtheid
van de wil van eensgezinde mensen, om
ter wille van een ideaal nieuwe waarden
te scheppen.’

ORGANISEERT U!

De maatschappij van de toekomst waar
Gustav Landauer voor pleitte was on-
dubbelzinnig het socialisme. Want voor
Landauer en zijn medestanders bestond
er geen tegenstelling tussen anarchisme
en socialisme. Hij maakte een onder-
scheid tussen twee richtingen in de ar-
beidersbeweging: de sociaaldemocratie
en het anarchisme. (In die tijd waren de
marxisten nog lid van de sociaaldemo-
cratie en drukten ze hun stempel op dat
programma.) De sociaaldemocratie is
‘verwaterd’, schreef hij, ze was ‘salonfa-
hig’ geworden, brede kringen uit de
burgerij hadden begrip voor dit soort
socialisme gekregen. Toch opteerde
Landauer voor het socialisme. ‘Anar-
chisme en socialisme vormen helemaal
geen tegenstelling voor wie zich het so-
cialisme kan voorstellen zonder machts-
uitoefening,” zo stelde hij. “Wij willen

dus allemaal samen het individualisme
en wij willen dit realiseren op basis van
een goed doordachte economische fun-
dering, het socialisme. Zit daar echt een
tegenstelling in?’

In 1895 zouden Landauer en zijn mede-
standers het blad Sozialist de ondertitel
‘orgaan voor anarchisme-socialisme’
meegeven. Gustav Landauer verant-
woordde dit in de volgende termen:
‘Het anarchisme wordt beschouwd als
het doel dat bereikt moet worden: de af-
wezigheid van gezag en staat, de vrije
ontwikkeling van het afzonderlijke indi-
vidu. En dan wordt aangeduid met welk
middel we deze vrijheid van de mens
willen bereiken en garanderen: door het
socialisme, door de solidaire samenwer-
king van de mensen aan alles wat hen
gemeenschappelijk is, en door de codpe-
ratieve arbeid.”

Gustav Landauer sluit zich aan bij het
toekomstbeeld van Kropotkin, zoals de-
ze dat beschreven heeft in boeken als
Wederkerige hulp en Landbouw, industrie
en handarbeid. En hij specificeert: ‘Ik twij-
fel er niet in ‘t minst aan dat ook in de
anarchistische maatschappij er zeer ster-
ke organisaties zullen bestaan; en net zo
ben ik er zeker van dat verenigingen die
momenteel reeds bestaan, in het anar-
chisme zullen “ingroeien”: hier is die
uitdrukking helemaal op zijn plaats. Ik
denk dan aan de organisaties van alle
echte producenten, ik bedoel daarmee
die van de arbeiders.’

In de schoot van de huidige maatschap-
pij valt er voor de arbeiders niets te be-
reiken, zo werd soms tegenover de so-
ciaaldemocratische voorstanders van
het parlementaire reformisme opgewor-
pen. Datis niet de mening van Landauer!
Deze kritiek richt zich namelijk volgens
hem niet enkel tegen het parlementaire
werk, tegen de compromissen met de
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heersende klasse, maar tegen elke posi-
tieve arbeid in het algemeen. Zoals
Landauer eerder in zijn roman Der
Todesprediger tot uitdrukking bracht, ziet
hij op het einde van de negentiende
eeuw een speciale rol weggelegd voor
de vakbond, en gelooft hij in het sta-
kingswapen en de gezamenlijke strijd
tegen afzonderlijke uitbuiters: ‘Het is...
voor de proletariérs mogelijk door zelf-
standige, solidaire strijd hun toestand te
verbeteren, en niet het minste theoreti-
sche argument, niet de geringste “we-
tenschappelijke” dwaling kan hen ervan
afhouden vastbesloten en hardnekkig
deze strijd te voeren en voor te bereiden.
Onze eerste oproep aan alle arbeiders is
daarom: organiseert u! Het is niet moge-
lijk de economische strijd zonder orga-
nisatie te voeren.’

Gustav Landauer roept zijn medestan-
ders dan ook op aansluiting te zoeken
bij ‘de proletarische broeders’, waar ze
zich in de strijd tegen de ondernemers
ook maar mogen verenigd hebben. ‘Niet
smalend aan de kant blijven staan, niet
tobbend en piekerend alleen in de kroeg
blijven hangen, maar: meedoen, meestrij-
denl’

EERST OPBOUWEN!

In het voorjaar van 1895 nam Landauer
deel aan de oprichting van de verbrui-
kerscotperatie Bevrijding in Berlijn.
‘Doel van onze coOperatie is de afzon-
derlijke leden gebruiks- en levensmid-
delen te verschaffen met voorbijgaan
aan de tussenhandel en zo mogelijk met
voorkeur voor de productieve arbei-
dersco6peraties.”

Want naast de vakbond ziet Landauer
een belangrijke rol weggelegd voor de
verbruikers- en productiecodperatieven.
Hij geeft toe dat de arbeiders geen ander
streven hebben dan een macht te wor-

den. ‘Maar deze macht,” zo waarschuwt
hij, “verkrijgt ze niet door deelname aan
het politieke steekspel, door de poging
uit de regeringssoepketel mee te lepelen
en zo groot mogelijke brokken eruit te
vissen.” Er moeten nieuwe organisaties
gevormd worden, benadrukt hij. En hij
stelt vast dat er zich vrije gemeenten en
verenigingen van velerlei soorten ge-
vormd hebben: volkstoneel, arbeidsont-
wikkelingsscholen, lees- en discussie-
clubs, et cetera. ‘Dat is de juiste weg,’
zegt hij, ‘hoewel er nog maar zwakke
beginnetjes voorhanden zijn.” Om te be-
sluiten: ‘Precies zo moeten de arbeiders
optreden als ze zich daadwerkelijk van
de fysieke machtsmiddelen van hun
meesters willen bevrijden.’

Landauer: ‘Zoals de vormingsorganisa-
ties van het proletariaat buiten de staat
op een nieuwe grondslag worden opge-
bouwd en nog veel meer uitgebouwd
zullen worden, zo moet de arbeiders-
klasse, als ze zich bewust wil worden
van haar eigen macht, zich afsluiten te-
genover de huidige staat en de burger-
lijke maatschappij, ze moet deze maat-
schappij in de eerste plaats haar econo-
mische diensten opzeggen, een vrij ge-
organiseerde maatschappij in de maat-
schappij zijn. Ze moet haar productie in
de eerste plaats zichzelf ter beschikking
stellen; de arbeidende klasse moet voor
de bevrediging van haar eigen behoef-
ten werken en niet voor de roofbehoef-
ten van haar vijanden. Dit kan gebeuren
langs de weg van economische zelfhulp,
als de eindelijk tot het inzicht van hun
nood gekomen arbeiders zich in grote
verbruikscodperaties aaneensluiten, die
hun behoeften zonder de tussenkomst
van industriélen en handelaren door de
eigen leden van de cooperatie laten
maken, terwijl elke consument, al naar-
gelang de beroepstak waartoe hij be-
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hoort, in een productiegroep, die in nauwe
verbinding staat met de grote co6pera-
tie, de benodigdheden voor zijn kame-
raden en zichzelf helpt voort te bren-
gen.

Voor Landauer zijn de economische zelf-
organisaties door hun antikapitalisti-
sche tendens voortreffelijke scholen,
voorbereidende elementen voor de so-
cialistische maatschappij. Hij stelt dat
de arbeidersklasse niet enkel in het pro-
ductieproces moet ingrijpen, maar ook
op het vlak van de consumptie zelfstan-
dig zou moeten handelen: ‘Het gaat hier
precies zo als op het gebied van de pro-
ductie, waar de staking, de opzegging
van het werk, pas zijn volle betekenis
krijgt als de arbeiders gelijktijdig hun
productie zelfstandig verenigen in pro-
ductieve cobperaties.’

‘Positieve arbeid is noodzakelijk voor
de voorbereiding van de socialistische
maatschappij,” stelt Landauer. En als de
vraag: ‘Hervorming of revolutie?” wordt
opgeworpen, dan antwoordt hij dat
deze vraag verkeerd gesteld is: ‘Ze zou
moeten luiden: Hervorming of frase? En
dan spreken we ons toch wel uit over
hervorming; dat wil zeggen niet voor
staatshervormingen, maar voor het op-
bouwen van grote, vrije arbeidersorga-
nisaties via de weg van krachtige en on-
verbiddelijke zelfhulp.’

‘Ik zeg niet: eerst vernietigen, dan op-
bouwen,” zegt Landauer. ‘Dat laat ik
over aan diegenen die in de algemene
chaos een heersersrol willen spelen.
Veeleer is onze leuze: Eerst opbouwen! In
de toekomst zal blijken of er iiberhaupt
nog iets is blijven rechtstaan dat het ver-
nietigen waard is.”

BEGINNEN!

Naast vakbonden, verbruikers- en pro-
ductiecodperatieven pleit Landauer

voor de oprichting van werk- en leefge-
meenschappen (‘nederzettingen’) in ru-
rale gebieden. Die zouden moeten trach-
ten zich los te koppelen van de kapita-
listische markt, terug aan te sluiten bij
de natuur en de sociale relaties te ont-
wikkelen. Hij droomde van socialisti-
sche dorpen met een verregaande geslo-
ten, gedecentraliseerde en overzichtelij-
ke productie- en circulatiesfeer. Daarin
zou het tot een samenwerking van
hoofd- en handarbeid, van landbouw,
handwerk en kleinschalige industrie
moeten komen. ‘De oude tegenstellin-
gen tussen afbreken en opbouwen be-
ginnen hun betekenis te verliezen: het
gaat erom vormen te scheppen die er
nog niet eerder waren.’

Waar moeten we beginnen, werpt
Landauer op. ‘We beginnen met het so-
cialisme door niet langer knechten van
het kapitaal te zijn. We beginnen met het
socialisme door niet meer als loonarbei-
ders voor de warenmarkt te produceren.
De arbeid die we zelf verrichten om het
leven mooi te maken en inwendig geluk
te bereiken, in dienst van de eigen con-
sumptie, samen met de werkende en
helpende broeders en zusters: dat is het
begin van het socialisme. We willen ne-
derzettingen oprichten; wij willen dat
de arbeiders de agrarische arbeid op de
velden en in de tuinen combineren met
de industriéle arbeid in bedrijven en fa-
brieken; wij willen zelf voorzien in vele
behoeften, en indien mogelijk, in alle be-
hoeften. De grond, waar alles uit voort-
komt wat de industrie dan verder ver-
werkt en waaruit onze levensmiddelen
voortkomen, is een deel van de natuur,
net als de lucht die we inademen, net als
het licht en de warmte waarzonder er
geen leven mogelijk is. (...) We kunnen
enkel het stuk natuur dat aan iedereen
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toebehoort terugverlangen wanneer het
stuk natuur dat we zelf zijn een ander
wordt, wanneer een nieuwe geest van
egalisatie en vernieuwing van alle le-
vensomstandigheden over ons komt.’
Klaar en duidelijk stelt Landauer: ‘De
werkelijkheid in de beweging en het
ware socialisme is steeds een beginnend
socialisme, een socialisme dat steeds on-
derweg is.

GEMEENSCHAPSGEVOEL

In het midden van de Eerste Wereldoor-
log ondersteunde Gustav Landauer het
in het Berlijnse proletarische Scheunen-
viertel geopende Jiidische Volksheim
(1916-1929), waarin het modernste socia-
le werk in de richting van een klassenlo-
ze, egalitaire samenleving in praktijk
gebracht werd. Het bood een ambachte-
lijke opleiding en bijscholingen, bezat
een schrijnwerkersatelier, een kinder-
créche alsook een consultatiebureau
voor jonge moeders en stond uitdrukke-
lijk open voor meisjes en jongens, vrou-
wen en mannen.

Het Jiidische Volksheim groeide tot aan
haar sluiting in 1929 uit tot een toe-

vluchtsoord voor kinderen en jongeren
die in de kleine donkere woningen van
het Scheunenviertel woonden. Door
middel van feesten en vakantiekampen
moest er een gemeenschapsgevoel en
een levendige uitwisseling tussen Oost
en West nagestreefd worden. Naast
Martin Buber behoorde ook Gustav
Landauer tot de vriendenkring van het
Jidische Volksheim. Zo gaf hij daar in
het voorjaar van 1916 een cursus over
socialisme. Vooral aan Landauers pro-
grammatische Oproep tot socialisme
(1911) was het te danken dat de veeleer
onpolitieke beweging van de nationale
Joodse jeugd boven het Joodse element
uit een bestemming vond.

RADENDEMOCRATIE

De uitstap uit het kapitalisme en de in-
dustriemaatschappij, die voorzag in de
oprichting van rurale werk- en leef-
gemeenschappen, werd tegenover het
dreigend oorlogsgevaar vanaf 1911 door
Landauer verbonden met een antimili-
taristische en antinationalistische bood-
schap. Hij pleitte voor een decentrale en
federalistische zelforganisatie van de ar-

GUSTAV LANDAUER
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beidersklasse en de plattelandsbevol-
king — voorbij centralistische partijen en
vakbonden. Hiervoor verwees hij naar
de betekenis van een uit verschillende
beroepscategorieén bestaande vergade-
ring van afgevaardigden met imperatief
mandaat. Later breidde hij deze opvat-
ting uit tot het concept van een door een
algemene staking voort te brengen “Frei-
en Arbeitertages’, een orgaan van direc-
te democratie op basis van de raden-
idee. Tenslotte pleitte hij voor een ‘So-
zialistischen Landtag’, met wier hulp
het traditionele representatieve parle-
mentarisme en de centralistische staat
zouden vervangen worden door in hun
beroepscorporaties te kiezen raden, als-
ook door een federalistische bond.
Landauer beschouwde de gemeente als
de kiemcel van de maatschappij. In de
grondwet zouden decentralisering en
federalisme verankerd moeten worden.
Hij vond daarvan voorbeelden in de ge-
meente- en stadsvergaderingen van de
middeleeuwse grondwetten van Noor-
wegen en Zwitserland, maar vooral in
de sectievergaderingen van de Franse
Revolutie. De maatschappij moest van
beneden naar boven gestructureerd
worden.

Toen in november 1918 de keizer in
Duitsland afgezet werd en de zoge-
naamde Novemberrevolutie begon, was
Landauer van mening dat de arbeiders-,
boeren- en soldatenraden een nieuw
perspectief openden. Duitsland zou vol-
gens hem opgedeeld moeten worden in
autonome republieken die samen de
“Verenigde Duitse republieken” zouden

vormen en die mandatarissen naar de
‘Bundesrat’ zouden sturen, die zich
vooral om de buitenlandse politiek
moest bekommeren.

Tussen november 1918 en april 1919
werden er voor Gustav Landauer in
Beieren concrete mogelijkheden gebo-
den om deze libertaire ideeén te verwe-
zenlijken. De bloedige contrarevolutie
zou ze de kop indrukken — en een einde
maken aan Landauers actieve en vrucht-
bare leven.

INSTELLINGEN

‘Heel het oude systeem zou reddeloos
verloren zijn indien het volk zou begin-
nen zich daadwerkelijk buiten de staat
te organiseren,” zo had Landauer steeds
geponeerd. En hij stelde onverbloemd:
‘Een tafel kan men omverwerpen en een
raam kan men kapotslaan; maar het zijn
ijdele mooipraters en naieve woordaan-
bidders die de staat beschouwen als iets
of als een fetisj dat men kan vernietigen,
simpelweg door hem te verwoesten. De
staat is een verhouding, een betrekking
tussen de mensen, een wijze waarop de
mensen zich tot elkaar verhouden; en
men vernietigt die door andere betrek-
kingen aan te gaan of zich anders tegen-
over elkaar te verhouden. De absolute
monarch kon zeggen: de staat, dat ben
ik. Wij — die onszelf in de absolute staat
gevangen gezet hebben — wij moeten
deze waarheid onder ogen zien: de staat,
dat zijn wij. En dat zullen we blijven zo-
lang we niet dié instellingen gecreéerd
hebben die een werkelijke gemeenschap
en een werkelijk menselijke maatschap-
pij mogelijk maken.’

BRONNEN
Gustav Landauer, Ausgewihlte Schriften, Herausgegeben von Siegbert Wolf, Lich/Hessen: Verlag

Edition AV. Sedert 2008 verschenen er 15 delen.

Gustav Landauer, Oproep tot socialisme (1911), Kelderuitgeverij, Utrecht 2015.
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INTEGRALE CO PERATIE

Elementen voor een
‘Functionele Anarchistische Zone’ (FAZ)

Thom Holterman

De menselijke samenleving kent verschillende factoren die bijdragen aan haar voortbestaan
en ontwikkeling. Darwin wees daarbij op de factor ‘strijd’. De geograaf en anarchist Peter
Kropotkin repliceerde dat de factor ‘wederkerige hulp’ niet mag worden vergeten. Hij gaf dat
al aan met de titel van zijn boek: Mutual aid, A factor of Evolution (1902). Die factor kent
vele uitwerkingen. Een ervan is ‘samenwerking’. Die kan vluchtig en spontaan zijn, maar
ook georganiseerd en duurzaam. Die laatste elementen komen tot uitdrukking in de organi-

satievorm codperatie of associatie.

De aandacht voor de cobperatieve organisatievorm is de laatste jaren sterk toegenomen,
mede om tegenwicht te bieden aan de door het neoliberalisme gepropageerde ‘strijd’. Die
strijd openbaart zich ondermeer in de destructieve ‘groei’-ideologie en de concurrentiestrijd
binnen het neoliberale marktdenken. Het gaat er daarbij om elkaar dood te drukken ten be-
hoeve van het verwerven van een monopoliepositie om daarna met dictaten de markt te be-
heersen. Hoe anders dan waar het in een codperatie om gaat.

GESCHIEDENIS

Codperatie is geen nieuwigheid. In de
achttiende eeuw komen we als voorlo-
pers van het moderne codperatiewezen
ondermeer de Fransman Charles Fou-
rier (1772-1837) en de Engelsman Robert
Owen (1771-1858) tegen. Zij ontwikkel-
den vooral integrale samenwerkings-
vormen in de sfeer van de arbeidersko-
lonie of de codperatieve gemeenschap
(de “falanstere’ van Fourier; ‘New Har-
mony’ van Owen). De achtergrond van
deze beweging is de toestand van de ar-
beiders duurzaam te verbeteren.

Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865)
heeft dit doel ook voor ogen, maar hij
houdt zich meer bezig met het idee van
de afzonderlijke associatie voor verschil-
lende functies (productieve associatie;
ruilbank). Overigens gaat hij er daarbij
vanuit dat mensen geassocieerd zijn
door de fysieke en mathematische wet
van de productie. Hij wijst erop dat ar-

beiders als ‘geassocieerden’ gelijk zijn.
Uit hun vrijwillige samenwerking ont-
staat de ‘vrije associatie’ (een associatie
van gelijken). Proudhon heeft het daar
al over in zijn eerste grote, spraakma-
kende werk Wat is eigendom? (1840).

De fysieke en mathematische wet waar-
over hij spreekt, verwijst in zijn optiek
naar het volgende. De geisoleerde mens
kan slechts voor een uiterst beperkt deel
in zijn behoeften voorzien. Er is geen
mens die alles zelf kan doen (de fysieke
wet). Bovendien is er voor de fabricage
van menig product behoefte aan reeds
eerder vervaardigde producten (gereed-
schap bijvoorbeeld). Bijna elk product is
een tussenproduct, een schakel in een
keten (de mathematische wet).

PIONIERS VAN ROCHDALE

De verschillende denkbeelden over sa-
menwerking hebben geleid tot vormen
van zelforganisatie, zoals verbruikscod-

12 de AS 207 — Zelforganisatie

peraties in eigen beheer. Zo openden in
1844 inwoners van Rochdale (UK) een
kruidenierswinkel waarvan zijzelf eige-
naar waren en die zij zelf beheerden. De
wijze waarop zij dat deden, sprak zo
aan dat zij in de geschiedenis bekend
bleven als de ‘Pioniers van Rochdale’.
De Rochdale Society werd gevormd
door 28 arbeiders; tien van hen waren
wevers, anderen waren klompenma-
kers, schoenmakers, meubelmakers. Na
de opening van de winkel breidden zij
later hun activiteiten uit met productie
van artikelen en agrarische bedrijvig-
heid ‘to arrange the powers of produc-
tion, distribution, education and go-
vernment’ volgens codperatieve metho-
de. De beginselen waarop zij het beheer
van hun verbruikscoGperatie baseerden
(de “Rochdale Principles’) worden tot op
dit moment door coSperatiebewegingen
gehanteerd.

DE ‘SCHOOL VAN NiMES’

Tegen het eind van de negentiende eeuw
zijn er pleitbezorgers opgestaan die de
opvatting huldigden, dat langs cotpera-
tieve weg uiteindelijk de gehele econo-
mie en de maatschap ‘gecodperatiseerd’
konden worden. Een van hen is de
Fransman Charles Gide (1847-1932). In
het Franse anarchistische (toen nog)
weekblad Le Monde libertaire (nr. 1688
van 22-28 november 2012) werd opge-
merkt dat de Verenigde Naties in dat
jaar het verschijnsel codperatie pro-
mootte. De aandacht werd daarom in Le
Monde libertaire gevestigd op de codpe-
ratiebeweging in Zuid-Frankrijk, in de
omgeving van Nimes aan het eind van
de negentiende eeuw. Daar werd door
protestanten de School van Nimes opge-
richt (1886). Die beweging is mede de
vrucht van wat in Engeland en Frankrijk
aan codperatiewezen was ontstaan.

De propaganda van aanhangers van
Fourier (1772-1837), drong door in de
Languedoc en Nimes. Die sloeg vooral
aan bij de intellectuele, lagere, protes-
tantse bourgeoisie. Er ontstonden con-
sumptiecodperaties, waarbij zich nadien
de productiecoéperaties voegden. Ver-
volgens werd de ‘school’ opgericht,
waar de grote Franse promotor en theo-
reticus van het codperatiedenken, Char-
les Gide (1847-1932) zijn intellectuele
bijdrage aan verleende.

Charles Gide heeft de leer van de codpe-
ratie ontwikkeld. Hij prijst deze om ver-
schillende redenen aan. De coGperatie
maakt het mogelijk: (a) ruil als uitgang-
punt te nemen ter bepaling van de juiste
prijs, (b) bij de productie winst als mo-
tief van produceren uit het denken te
verwijderen, (c) door verspreiding van
het voordeel over velen, het ontstaan
van grote, individuele fortuinen te voor-
komen, (d) vanuit de consumptie wordt
controle over de productie uitgeoefend
(zodat overproductie kan worden voor-
komen en daarmee verspilling wordt te-
gengegaan).

Waarom was de auteur in Le Monde li-
bertaire over die ontwikkeling zo en-
thousiast? De reden was, dat wat zich
daar en toen ontwikkelde, weer hele-
maal terug was met bijvoorbeeld de
‘Groupement d’achat solidaire’ (GAS)
(inkoopgroepen voor levensmiddelen),
waarover in het bijzondere nummer van
Le Monde libertaire (nr. 46, 2012) werd ge-
publiceerd.

Het gaat hier om kleinschaligheid, wat
een onmiddellijk beginnen mogelijk
maakt. Het vertegenwoordigt tevens
een antikapitalistische tendens en de in-
stitutionele uitwerkingen ervan laten
zich tot grotere federale eenheden sme-
den. Het federalisme van gemeenten
(politiek) sluit daarbij aan, teneinde de
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consumptie- en productiecodperaties
(economie) te construeren.

NEDERLAND

In de Nederlandse geschiedenis van het
cobperatie- en associatiewezen spreekt
men over ‘bedrijven in eigen beheer’ en
‘productieve associatie’. De nog immer
informatieve studie van Frans Becker en
Johan Frieswijk gaat over dat verleden
en is getiteld Bedrijven in eigen beheer,
Kolonies en produktieve associaties in
Nederland 1901-1958 (Nijmegen, 1976).
Maar net als elders in de wereld is ook
in Nederland de cotperatie bezig aan
een opmerkelijke revival. Het onder-
werp cooperatie wordt weer serieus ge-
nomen. Dat is niet zo vreemd.

Te lang is, als effect van kortetermijn-
denken dat het neoliberalisme als een
virus heeft verspreid, het maatschappe-
lijk verantwoord ondernemen schrome-
lijk veronachtzaamd. Door het cotpera-
tiewezen te promoten wordt gehoopt
dat de aandacht voor het langetermijn-
denken weer terugkomt. Tegelijk rekent
men erop dat daarmee ook een solidair
en duurzaam ondernemerschap ont-
staat, waarbij de participatie van de
deelnemers (producenten en consumen-
ten) in een antikapitalistische omgeving
institutioneel verzekerd is. In het laatste
zit inderdaad een nauwelijks verwerkt
probleem.

KAPITALISTISCHE OMGEVING

Cooperatie en associatie als alternatieve
economische instituties dragen de afwij-
zing van private en statelijke structuren
in zich. Deze instituties hebben daarmee
intrinsiek een revolutionaire intentie en
inhoud. Zonder een dergelijke intentie
vervalt het codperatiewezen al gauw tot
een soort ‘derde weg’ tussen socialisme
en kapitalisme in. De vraag is dus of de

cooperatieve beweging zich ook als zo-
danig weet door te zetten en of zij een
alternatief kan bieden voor het kapitalis-
tische productiesysteem.

De Italiaanse politicoloog Vilfredo Pare-
to (1848-1923) was daar cynisch over, zo
maak ik op uit het artikel van Andrea
Papi, die over deze problematiek schrijft
in het Italiaanse anarchistische maand-
blad A-Rivista Anarchica (nr. 315, 2006).
Pareto zag het codperatiewezen name-
lijk als een voorbeeld van het herstelver-
mogen van het kapitalisme om zijn faal-
momenten te repareren. Het is de vraag
of dit juist gezien is. In ieder geval hul-
digde een tijdgenoot van hem, de Ita-
liaanse dictator Mussolini, een andere
visie.

In 1926 trad hij tegen de codperaties op
door ze af te schaffen en te verbieden. In
het perspectief van een heerser (een fas-
cist) vormen codperaties — als autonome
zelthulporganisaties — een mogelijke be-
dreiging voor het autoritaire regime. In
die codperaties kunnen zaken worden
geregeld die buiten de staat om gaan,
die mensen leren dat zij de staat niet
nodig hebben om voort te leven. Hier
zien we de erkenning dat het copera-
tiewezen is te vrezen als drager van
‘subversiviteit’...

Het is precies dat perspectief waarnaar
Guillaume Goutte verwijst in zijn artikel
over industriéle democratie en het cod-
peratiewezen in een nummer van het
Franse weekblad Le Monde libertaire (nr.
1666). In dat artikel behandelt hij de
scop. Dit is de afkorting voor ‘société
coopérative de production’. De scop
wordt opgevat als een commerciéle ge-
meenschap die zijn oorsprong kent in
de traditie van de arbeidersbeweging
van de negentiende eeuw. Het is de tra-
ditie van solidariteit en de bevrijdende
strijd van de arbeiders om zich van het
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juk van de werkgevers te ontdoen en
om tegelijk een andere maatschappij tot
ontwikkeling te laten komen. Die strijd
is toen verloren. Betekent dat dan, zo
vraagt Goutte zich af, dat men dit alles
dan maar op de mestvaalt moet gooien?
Hij meent van niet.

De scops bieden namelijk ruimte voor
de praktijk van economische democra-
tie. Dit betekent dat de geassocieerde ar-
beiders de leiding kiezen (die zelf ook
weer loonarbeiders zijn in de scop). De
ingrijpende beslissingen in de onderne-
ming worden genomen door de algeme-
ne vergadering op grond van het begin-
sel ‘een persoon een stem’. Daarmee
gaat de mens boven het ‘kapitaal’. De
geassocieerde arbeiders beheren meer
dan de helft van het geinvesteerde kapi-
taal en zij delen mee in de opbrengsten
van de onderneming. Dit is nog geen
‘industriéle democratie’ maar het begin
is er, aldus Goutte. Het gaat er dus om
daarop ‘door te pakken’.

INTEGRALE COOPERATIE

Zoals te verwachten is, gaat dit type co-
operatie menigeen niet ver genoeg als
het om een revolutionaire stellingname
te doen is. Het is dus niet zo onbegrijpe-
lijk dat er anarchistische kringen zijn
waarbinnen wordt nagedacht over de
vraag of het codperatiewezen kan bij-
dragen aan het zich bevrijden van het
kapitalisme. Enkele jaren geleden heeft
de groep Cooperativa integral Catalana
zich met dit vraagstuk beziggehouden.
Er is een eerste discussiestuk geschre-
ven onder de titel ‘Coopératives pour
sortir du capitalisme’. Daarin is sprake
van een ‘integrale codperatie’.

Het betreft een coSperatieve organisatie
gestoeld op economische relaties van
zelfbestuur tussen deelnemers ten be-
hoeve van veelsoortige activiteiten, die

voorzien in dagelijkse behoeften (aan-
bieden van producten en diensten tus-
sen gebruikers en producenten en
dienstverleners). Het doel is een net-
werk van codperatieve, solidaire econo-
mische relaties tot ontwikkeling te bren-
gen tussen personen en sociale onderne-
mingen, die buiten de wetten van de
markt om met elkaar samen handelen.
Deze activiteiten kunnen zo worden ge-
regeld, dat er een situatie ontstaat die
maakt dat men in dat geval kan zeggen
‘wij kunnen leven zonder kapitalisme’.

De bedenkers van de integrale coopera-
tieve structuur hebben vooral oog gehad
voor de juridische problemen (die per
land kunnen verschillen) waarmee men
wordt geconfronteerd (welke vereisten
worden van staatswege gesteld, wil men
een legale organisatie hebben opge-
richt?). Zo is het mede de bedoeling om
met een ander waarderings- en geld-
systeem te werken dan het door statelij-
ke organen voorgeschreven en afge-
dwongen systeem. Een vervolg op dit
initiatief ben ik niet tegengekomen (het
blog waarop ik het vond is per 2015
ermee opgehouden; het onderwerp is
daarmee nog niet opgedroogd; op
Mediapart vond ik nog: ‘Coopératives
contre capitalisme: des utopies concre-
tes?’; https:/ /blogs.mediapart.fr/sylla/
blog /250116 / cooperatives-contre-capi-
talisme-des-utopies-concretes).

De in 2010 opgerichte Integrale Cata-
laanse Cooperatie (ICC) heeft een aantal
jaren gedraaid. Het doel van de ICC was
haar leden de mogelijkheid te geven in
toenemende mate aan de overheid, de
banken en de euro voorbij te gaan. In
zijn boek Rébellion et désobéissance, la
Coopérative intégrale catalane (Verzet en
ongehoorzaamheid, De integrale Cata-
laanse coOperatie) uit 2016 doet de
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Franse onafhankelijke — maar geénga-
geerde — journalist Emmanuel Daniel
verslag van de gang van zaken bij deze
integrale cooperatie. Het is geen succes-
story geworden. Daniel behandelt na-
melijk ook de problemen die in de loop
van de tijd bij de ICC ontstonden. Hij
doet dat zo, dat andere, soortgelijke co-
operaties in navolging van het ‘Cata-
laanse model” — zoals die in Frankrijk
van start gingen — er lering uit kunnen
trekken.

De gebruikelijke aanwending van de co-
operatieve rechtsvorm betreft het die-
nen van de belangen van haar leden,
vaak zonder dat daarbij andere belan-
gen een rol spelen. Bij een integrale co6-
peratie ligt dat anders. Integraal drukt
hier uit dat het om een collectieve orga-
nisatie gaat die tot doel heeft meerdere
aspecten van het leven tegelijk op een
cooperatieve wijze aan te pakken. Dit
wijst erop, zoals ook Annick Stevens in
het Franse anarchistische en studieuze
tijdschrift Réfractions (nr. 36, 2016) bena-
drukt, dat de ICC zich ‘cooperatie’
noemt, niet met het doel te verwijzen
naar de juridische vorm van een co6pe-
ratiemaatschappij, maar vooral naar het
idee van gemeenschappelijk handelen.
Haar leden organiseren zich daartoe in
verschillende commissies en werkgroe-
pen: onderwijs, gezondheidszorg, huis-
vesting, energie, geld... Het gaat dus
om, zoals Daniel het formuleert, aspec-
ten van het leven waarbij men zich aan
de klauwen van het kapitaal en de staat
wil onttrekken en de zorg ervoor in han-
den van de gebruikers zelf wil leggen.

Voor een verslag ICC 2010-2018, zie:
https:/ /cooperativa.cat/que-es-la-
cic-2/ .

FUNCTIONELE
ANARCHISTISCHE ZONE (FAZ)

Wie het opzetten van een ‘integrale co6-
peratie’ een te ingewikkelde exercitie
vindt, kan zich natuurlijk beperken tot
het oprichten van een participatiecodpe-
ratie. Ook hier gaat het om een con-
sumenten /producenten-codperatie die
een directe verbinding legt tussen ge-
bruikers en producenten van goederen,
met name producten afkomstig uit de
biologische land- en tuinbouw en vee-
teelt. Op grond van de relatie die tussen
beide partijen bestaat, is het mogelijk
naar behoefte te produceren, in plaats
van het produceren van overschotten in
de vorm van handelswaar. Daarmee
wordt voorkomen dat men moet wer-
ken met klassieke handelschema’s bin-
nen een kapitalistisch bestel.

Het is natuurlijk ook mogelijk een opzet
te kiezen, die begrensd wordt door een
enkele functie, zoals het inrichten van
eigen energievoorziening, via het coo-
peratieve beheer door burgers van één
of enkele windmolens. Daarvoor is
onder meer de codperatie Zuidenwind
pleitbezorger (zie haar site). Een kennis-
dossier omtrent de vraag of kleinere
windmolens (miniwindturbines) kan-
sen voor codperaties bieden, is te vin-
den op de site Hieropgewekt.nl.
Energieopwekking is een activiteit die je
als gemeenschap verricht en kleinscha-
lig is te realiseren. Hetzelfde geldt voor
zo iets als een ‘dorpssuper’, een lokale
supermarkt als codperatie door bewo-
ners opgezet en beheerd. (Zie voor meer
informatie de site Oostwold.com en
Gavesuper.nl waarop draaiende dorps-
supers worden beschreven).

Al deze verschillende vormen van co6-
peratie (zoals integrale coGperatie, par-
ticipatiecodperatie, codperatief beheer
door bewoners en gebruikers van ener-
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gieopwekking) zijn te denken binnen
een functioneel gemeenschapsverband,
waarvoor ik de term ‘functionele anar-
chistische zone’ (FAZ) gebruik. De FAZ
is een aanduiding voor een vrije, niet af-
gegrensde ruimte voor wat er buiten de
staat om autonoom, op basis van liber-
taire beginselen, aan activiteiten wordt
ontwikkeld. De inzet om daarbij tot rea-
lisatie van een antikapitalistische maat-
schappij te komen, noopt tot het forme-
ren van drang tot paradigmawisseling.
Dit betekent hier de omwisseling van
het paradigma van de ‘gehoorzaam-
heid’ voor het paradigma van de ‘deel-
name’ (participatie). Het gaat om de
overgang van de ‘gehoorzaamheids-
maatschappij’ naar de ‘participatiemaat-
schappij'.

Het concept van de FAZ heeft wortels in
het denken van onder meer Gustav
Landauer (1870-1919) — over het zich
ontdoen van de staat. Maar zoals men
kan opmerken, met het codperatiewe-
zen zitten we nog verder in de tijd terug.
De hedendaagse libertaire antropoloog
James C. Scott beinvloedde mij even-
eens in die richting. Dat heeft te maken
met zijn studie over groepen mensen in
Zuidoost-Azié, die al heel lang geleden
voor de staat waren gevlucht, onder
meer om van belastingbetaling, dienst-
plicht en slavernij af te zijn (zie zijn The
Art not Being Governed, 2009). Maar,
anno 2020: vluchten kan niet meer.
Echter, zo kan je je afvragen, kan je je in
zoverre van de staat ontdoen door
samen met anderen structuur te geven
aan gemeenschappen gekenmerkt door
collectieve solidariteit en gelijkheid?
Welke mechanismen van verzet tegen
verdinglijking van sociale relaties zijn er
op te zetten? Is er vandaag de dag een
sociale werkelijkheid op te bouwen in
de vorm van ‘buitensluiten van de

staat’? Aldus wijst ook Erwan Sommerer
op de noodzaak de ‘vlucht’ te herdefini-
eren en actualiseren (in: Réfractions, nr.
43, 2019). Dat is dus wat mij bezighoudt
met het concept FAZ.

Zijn wij als gewone burgers, zo vraag ik
mij af, minder bekwaam dan multina-
tionals, die als het om belasting betalen
gaat, voor miljarden euro’s aan belas-
tingontwijking in eigen zak weten te
houden? Neen toch; wat zij op het ma-
crovlak doen, moeten wij collectief op
het microvlak weten te bereiken (wat bjj
Scott onder ‘infrapolitiek verzet’ is te
rangschikken). De integrale cotperatie
zou wel eens een nuttige constructie
kunnen opleveren een dergelijk verzet
te realiseren, waardoor anti-étatistische
gemeenschappen hun bestaan kunnen
waarmaken (op lokaal en regionaal ni-
veau). Verder kan worden gedacht aan
het opzetten van parallelle sociale, cul-
turele en bestuurlijke structuren — zoals
de hedendaagse zapatistische beweging
in Chiapas (Mexico) heeft gerealiseerd
(inclusief onderwijs, medische zorg, lo-
kale en regionale land en tuinbouw).
En, zoals Gustav Landauer stelt, je kan
Kklein beginnen. Een windmolenproject in
cooperatief beheer, een codperatieve
dorpssuper. Het kunnen projecten zijn
die individuen laten ontdekken dat er
aan verdinglijking is te ontsnappen. Er
is te leren dat je in gezamenlijkheid
meester van je eigen instituties kunt
zijn. Kijk, als we in zo’n geval over par-
ticipatiemaatschappij zouden spreken,
dan is er principieel iets anders ontstaan
dan wat de regering en het parlement
ons met de Participatiewet door de strot
willen duwen. Want die wet is een
schurkenstreek, ingegeven door post-
modernistisch neoliberalisme. Wij gaan
voor een antikapitalisme met een ‘groot
verhaal'.
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LEIDERSCHAP BIJ ZELFSTURING EN
ZELFORGANISATIE
Artemis

Steeds meer moeten organisaties wendbaar en flexibel zijn, om te kunnen inspelen op ont-
wikkelingen en veranderende omstandigheden in de samenleving, op innovatie en op voort-
durend wijzigende behoeften en eisen van klanten. Daarnaast klinkt steeds nadrukkelijker
de roep om het afleggen van verantwoording aan de maatschappij. Op welke wijze dient een
organisatie de maatschappij, wordt de omgeving van de organisatie er beter van, hoe zit het

met duurzaamheid en leefbaarheid?

In deze tijd passen geen bazen en mana-
gers meer die hun medewerkers voort-
durend vertellen wat ze moeten doen.
Deze tijd vraagt om ruimte, eigen initia-
tief, vrijheid van handelen en eigen ver-
antwoordelijkheid en regie van mede-
werkers. Zonder de voortdurende be-
moeienis van managers zijn mensen
prima in staat om zelf handelend op te
treden, zelf problemen op te lossen, en
zelf verantwoordelijkheid te nemen. Op
deze wijze kan veel sneller en efficiénter
worden ingespeeld op de veranderende
eisen in een maatschappij en de ontwik-
kelingen in de markt. Ook neemt bij
grotere zelfstandigheid en regelruimte
de motivatie toe en het ziekteverzuim
af.

Zelfsturende of zelforganiserende teams
zijn middelen om hedendaagse organi-
saties vorm te geven en de continuiteit
te borgen. Daarbij past een ander type
leiderschap. De manager van weleer,
die opdrachten verstrekte en vooral een
controlerende taak had, is niet meer van
deze tijd.

ZELFSTURING OF
ZELFORGANISATIE

Er is een onderscheid tussen zelforgani-
serende teams en zelfsturende teams.

Zelfsturende teams bepalen en regelen
alles zelf, van het bepalen van doelen en
de gewenste resultaten tot het maken
van offertes en het onderhouden van
klantcontacten. Een manager is hier niet
nodig. Zelforganiserende teams regelen
binnen de gegeven kaders alles zelf.
Hier is sprake van directievoering, van
een manager die de kaders aangeeft. De
directie geeft beleidskaders aan, stelt
budgetten vast en stelt bijvoorbeeld
kwaliteitseisen.

De mate of vorm van zelforganisatie
moet passen bij de organisatie, de mede-
werkers, de klanten en het type produc-
ten of diensten die worden geleverd.
Zeker in deze moderne tijd, met asser-
tieve, autonome en steeds hoger opge-
leide professionals op de werkvloer,
hebben medewerkers behoefte aan zelf-
standigheid of eigenaarschap. Zelforga-
niserende teams bieden die gevraagde
autonomie én houden veel meer reke-
ning met individuele talenten. Die werk-
wijze motiveert medewerkers en maakt
de bedrijfsorganisatie effectiever. Zelf-
organisatie vraagt echter een specifieke
vorm van leiderschap.

KADERS

In klassiek geleide organisaties stelt de
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directie de kaders vast. Zaken als beleid,
begroting, klantbenadering, en -gericht-
heid, personele organisatie en de inrich-
ting van de organisatie worden van bo-
venaf bepaald. Managers sturen vervol-
gens op de uitvoering en controleren re-
sultaten. Door de macht en de regie bij
een leidinggevende neer te leggen.

In zelfsturende teams stellen de mede-
werkers gezamenlijk dergelijke kaders
vast. Om inbreng van medewerkers te
krijgen en te optimaliseren, is de ont-
wikkeling van een lerende organisatie
noodzakelijk. De medewerkers moeten
in staat worden gesteld om op basis van
goede informatie hun bijdrage aan het
besluitvormingsproces te leveren.
Fouten mogen maken en leren van el-
kaar spelen hierbij een belangrijke rol,
kruisbestuivingen over en weer leiden
tot nieuwe kennis en inzichten. Het bij
dit proces betrekken van klanten, be-
langhebbenden in de maatschappij en
andere stakeholders is van groot be-
lang.

Leidinggevenden spelen in dit kader
een faciliterende rol. Zij zorgen ervoor
dat datgene, wat medewerkers nodig
hebben om hun werk goed uit te kun-
nen voeren, wordt geleverd. Er dient be-
wust aandacht te zijn voor dergelijke
processen en het evalueren ervan.
Omdat de rol van directie en staven met
betrekking tot zaken als beleid, budget
en personeel bij zelfsturing door het
team van medewerkers zelf wordt uit-
geoefend, moeten deze rollen en taken
goed worden belegd in het team. In het
team worden ‘borgers of hoeders’ ge-
vraagd om bepaalde taken onder hun
hoede te nemen. Er moet immers wel
worden voldaan aan wet- en regelge-
ving, op zieke medewerkers gepast, aan
kwaliteitszorg aandacht besteed et cete-
ra. Kaders vormen zich op basis van ge-

zamenlijk gemaakte afspraken, vaak in
samenspraak met klanten en belangrijke
stakeholders en nemen de plaats in van
managers.

In een zelfsturende organisatie zijn in
principe geen leidinggevenden. Bij som-
mige organisaties is er iemand die de
verantwoordelijkheid neemt voor grote
investeringsbesluiten of beslist over het
voortbestaan van de organisatie, maar
dat hoeft niet.

In zelforganiserende teams worden de
kaders door de directie gegeven. Fi-
nancién, personele verantwoordelijk-
heid, kwaliteitscertificering, het omgaan
met risico’s en dergelijke zaken worden
in dat kader benoemd. Het kader komt
tot stand in nauwe samenspraak met
het zelforganiserend team zelf. Immers,
mensen binnen een kader laten werken
waar ze geen verantwoordelijkheid voor
kunnen nemen, omdat de afspraken
buiten hen om tot stand zijn gekomen,
past niet bij de uitgangspunten van een
zelforganiserend team. Binnen het kader
krijgt het team de verantwoordelijkheid
om de taken zelfstandig uit te voeren
zonder een leidinggevende die zegt wat
er moet gebeuren en hoe.

De managers in een organisatie, die
werken met zelforganiserende teams,
zijn facilitators en coaches. Zij zorgen
ervoor dat de medewerkers alles krijgen
wat ze nodig hebben om hun werk goed
te kunnen doen. Het team vraagt wat
het nodig heeft en de manager levert.
Hier gaat het om budget, medewerkers,
werkruimte, en ook om klankborden,
steun, een luisterend oor en advies. Bij
evaluatie van een zelforganiserend team
gaat het om de vraag of het team binnen
de gegeven kaders de rollen en taken
goed vervult en de afgesproken resulta-
ten behaalt, en of de manager binnen
datzelfde kader goed faciliteert en
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coacht. De manager is hiermee onder-
deel van het team.

EIGEN VERANTWOORDELIJKHEID

Een belangrijke succesfactor bij zelfor-
ganisatie is de mate waarin medewer-
kers zichzelf verantwoordelijk voelen
voor het reilen en zeilen van de organi-
satie.

In klassiek geleide, hiérarchische orga-
nisaties is het gebruikelijk dat managers
de verantwoordelijkheid dragen. Daar
worden ze voor betaald. Vaak zijn ma-
nagers meer ervaren, hoger opgeleid en
beter betaald en ze praten mee in de ho-
gere echelons van een organisatie. Op
grond daarvan hebben ze meer te zeg-
gen en hun woord weegt zwaarder.
Medewerkers worden in zo'n cultuur
opgevoed, en laten het wel uit hun
hoofd om hun baas te vragen wat zij
nodig hebben. Laat staan dat zij hun
baas beoordelen in plaats van anders-
om.

In zelforganiserende teams dragen de
medewerkers de verantwoordelijkheid
voor de uitvoering van werkzaamhe-
den, de prioritering daarvan, en zijn ze
verantwoordelijk voor het behalen van
de vooraf gezamenlijk afgesproken re-
sultaten. De managers zijn facilitator en
(interne) coach. Zij regelen en steunen
en zijn klankbord wanneer het team dat
aangeeft en nodig heeft. Uiteraard is er
werkoverleg maar daar zou een leiding-
gevende niet bij hoeven zijn, tenzij het
team daarom vraagt. De leidinggevende
kan hier dan ook beter facilitator wor-
den genoemd.

EXTERNE COACH

De eerdere leidinggevende krijgt de rol
van coach. Omdat de overgang van een
klassiek team naar een zelforganiserend

team vaak een grote stap is, zowel voor
de voormalig leidinggevende als voor
het team, kan in het begin worden geko-
zen voor een externe coach. De externe
coach coacht op cultuurverandering en
ontwikkeling van het nieuwe zelforga-
niserende team, en coacht zowel de lei-
dinggevende als het team.

RESULTAAT

Een zelforganiserend team draagt ver-
antwoordelijkheid voor de resultaten
van het gehele team. Eén voor allen,
allen voor één. De resultaten zijn groeps-
doelen, en worden gehaald door inzet
van het gehele team. Dat vraagt ook om
zelforganisatie op het laatste niveau, elk
individueel lid van het team. Elk team-
lid houdt zichzelf aan de gang, en vraagt
hulp wanneer iets niet gaat zoals het
zou moeten gaan. Dat lukt niet bij alle
teamleden even gemakkelijk. De exter-
ne coach kan hier een belangrijke rol
spelen.

AANSPREEKCULTUUR

Bij klassieke organisaties is de onderlin-
ge aanspreekcultuur meestal zwak ont-
wikkeld. Leidinggevenden staan vaak
niet toe dat ze aangesproken worden.
Hoe hiérarchischer de organisatie is in-
gericht, hoe lastiger dit is. Het leidt tot
een angstcultuur, doofpotten en allerlei
excessen.

In het geval van zelforganisatie is het
noodzakelijk dat leidinggevenden wél
openstaan, ook al gaat het om kritiek.
Medewerkers moeten kunnen zeggen
wat ze nodig hebben in een sfeer van
veiligheid. Het vraagt van leidingge-
venden een open en transparante hou-
ding waarin ze zich kwetsbaar kunnen
opstellen. Hiermee geven ze een belang-
rijk voorbeeld af naar hun zelfsturend
team.
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Het is de bouwsteen in de ontwikkeling
naar een professionele cultuur waarin
niet de persoon wordt aangesproken of
in het geding is, maar het gewenste ge-
drag centraal staat. Je wordt aangespro-
ken op de professionele uitoefening van
je rol. Het gaat er uiteindelijk om, de
goede dingen volgens afspraak goed te
doen.

Om die reden moet alles bespreekbaar
zijn. Het geven van feedback aan elkaar,
het leren van eigen en elkaars fouten, en
het evalueren van zaken zou de norm
moeten zijn. Functioneringsgesprekken
zijn 360 graden groepsgesprekken. Hier
is de rol van de interne of externe coach
ook cruciaal. Op die manier creéer je een
open werksfeer waarin mensen elkaar
aanspreken.

GOOD GOVERNANCE

Bij governance gaat het om het inrichten
van goed bestuur. Zelforganisatie vraagt
om een andere vorm van bestuur. Een
organisatie met goed ingerichte zelfor-

ganiserende teams telt minder leiding-
gevenden en managers. De taken die zij
doorgaans vervullen worden door het
team zelf uitgevoerd en dat maakt lei-
dinggevenden minder nodig.

De rol van een bestuurder en een raad
van toezicht of commissarissen veran-
dert ook bij een organisatie met zelf-
sturende teams. De mensen “aan de top’
zijn de meest uitgesproken facilitators
van de hele organisatie. In het klassieke
model zijn het controleurs en uitvoer-
ders van statutair bepaalde wettelijke
taken. Een moderne toezichthouder
werkt vanuit vertrouwen en transparan-
tie. De toezichthouder van vandaag de
dag kent de organisatie en de mensen
goed, en weet wat binnen en buiten de
organisatie leeft. Op deze manier kan
ook de toezichthouder zijn verantwoor-
delijkheid nemen. De bestuurders en
toezichthouders geven als eerste het
goede voorbeeld en zijn bij uitstek dege-
nen die laten zien hoe faciliteren eruit-
ziet in de praktijk.
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DE RADICALE BEDRIJFSDEMOCRATIE
VAN SEMCO
Arie Hazekamp

Ricardo Semler maakte furore door het Braziliaans metaal- en constructiebedrijf van zijn
vader, Semco, met onconventionele middelen te transformeren tot een conglomeraat van be-
drijven. In enkele decennia werd de onderneming zesmaal zo groot, nam de productiviteit
met het zevenvoudige toe en steeg de winstgevendheid met een factor vijf. Semler voerde een
radicale vorm van bedrijfsdemocratie in, die naam heeft gemaakt als de ‘Semco-stijl’, en
waarbij het vertrouwen in het personeel centraal staat. Al in 1988 publiceerde hij zijn suc-
cesverhaal in boekvorm, waarvan in 1993 ook een Nederlandse vertaling verscheen. De
Engelse versie werd een internationale bestseller, waardoor de belangstelling voor Semler en

zijn ideeén wereldwijd groeide.

Semler nam op jonge leeftijd het klassie-
ke, hiérarchisch geleide bedrijf van zijn
vader over. Na enkele jaren raakte hij
zwaar overspannen. Hij besloot niet al-
leen beter voor zichzelf te zorgen maar
ook voor zijn medewerkers. Dit vormde
het vertrekpunt voor een nieuwe ma-
nier van werken. Er ontwikkelde zich
een radicaal democratische bedrijfsvoe-
ring in de context van een bijzondere be-
drijfscultuur. Alle conventionele regels
werden overboord gegooid. De be-
drijfshiérarchie ging op de schop door
zoveel mogelijk beslissingsruimte naar
het personeel over te dragen. Vrijheid en
het nemen van eigen verantwoordelijk-
heid kwamen centraal te staan. Door de
toegenomen tevredenheid van het per-
soneel, nam de productiviteit toe, en
groeide en bloeide het bedrijf als nooit
tevoren.

MAATREGELEN

Semler startte met het instellen van zo-
geheten “fabriekscomités’, bestaande uit
vertegenwoordigers van alle bedrijfson-
derdelen, maar zonder de inbreng van
de managers. Deze comités kregen de

bevoegdheid om te beslissen over het
gehele productie- en verkoopproces. Hij
maakte een einde aan allerlei symbolen
van bedrijfsonderdrukking, zoals het
fouilleren van personeel aan het einde
van de werkdag, boetes voor het te laat
komen, prikklokken en bedrijfskleding.
Hij zette een streep door afdelingen,
functieprofielen, afdelingsleiders, func-
tioneringsgesprekken en vaste werktij-
den. De gereserveerde parkeerplaatsen
voor de managers verdwenen. Wat res-
teerde was een zeer platte organisatie
van uitvoerders en vakmensen met co-
ordinerende functies op drie besluit-
vormingsniveaus: operationeel, divisie-
overstijgend en strategisch.

Teams organiseren hun eigen werk en
beslissen wie er bij komt en wie niet. De
werknemers en managers van Semco
mogen zelfs hun eigen salaris vaststel-
len. Gekozen werd voor salarissen met
een vast en een variabel deel. Bij succes
krijgen werknemers extra salaris door
winstdeling en bij tegenslag wordt auto-
matisch de loonsom verlaagd. Semler
zorgde er ook voor dat de topsalarissen
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en bonussen bescheiden bleven.

Om alle medewerkers te helpen de juis-
te beslissingen te kunnen nemen, biedt
het bedrijf trainingen over bijvoorbeeld
het lezen van financiéle informatie. Alle
informatie, zoals financiéle gegevens en
marktontwikkeling, is voor iedereen be-
schikbaar. Deze beschikbaarheid en
transparantie zijn volgens Semler een
essentiéle voorwaarde om iedereen te
kunnen laten meedenken en meebeslis-
sen. Ook de schaalgrootte van het be-
drijf is hierbij van belang. Er wordt ge-
streefd naar kleine, overzichtelijke en
volledige productie-eenheden. Alleen
dan kunnen werknemers de bedrijfs-
voering echt begrijpen en hierover mee-
beslissen. Het zorgt er ook voor dat de
medewerkers elkaar persoonlijk ken-
nen.

Op soortgelijke wijze ontstonden satel-
lietbedrijven. De nodige productie-een-
heden werden afgesplitst en verkocht
aan werknemers. Deze bedrijven kregen
een zakelijke klant- en leveranciersrela-
tie met Semco.

Medewerkers hebben geen vaste func-
ties, maar vervullen wisselende rollen
zodat ze zich veelzijdig kunnen ontwik-
kelen. Op deze wijze leren ze ook el-
kaars perspectief van genomen beslui-
ten en gevolgen kennen. Periodiek van
positie veranderen, betekent ook nieu-
we energie krijgen. De werkruimtes
werden omgetoverd tot een meer crea-
tieve werkomgeving.

CRISIS

Deze maatregelen vonden mede plaats
tegen de achtergrond van de ernstige
economische crisis die Brazilié rond
1990 teisterde, wat tot veel faillissemen-
ten leidde. De werknemers van Semco
gingen akkoord met loonsverlagingen
op voorwaarde dat hun aandeel in de

winst met negenendertig procent ver-
hoogd werd. De salarissen van het ma-
nagement werden met veertig procent
verlaagd en de werknemers kregen het
recht om alle uitgaven goed te keuren.
Eén fabriek van Semco werd gedurende
deze crisis bedreigd met sluiting. De
medewerkers kwamen zelf met een
voorstel hun fabriek te redden. Alle be-
trokkenen stemden in met een salaris-
korting van dertig procent. Men deed
afstand van gesubsidieerde maaltijden,
reiskostenvergoeding en andere secun-
daire arbeidsvoorwaarden. Alle dien-
sten die het bedrijf inhuurde van derden
verzorgde het personeel voortaan zelf:
de inkoop en bereiding van het voedsel
in de bedrijfskantine, de bewaking van
de fabriek, de schoonmaak van de toilet-
ten, het transport van de producten en
de verkoop van losse onderdelen aan
klanten.

In ruil daarvoor zou het personeel
samen met het management de bedrijfs-
leiding vormen. Alle besluiten zouden
gezamenlijk genomen worden. Na drie
maanden was de bedrijfsvoering een
stuk verbeterd en keerde het inkomen
terug op het oude niveau.

Doordat de werknemers tijdens de crisis
meerdere rollen uitoefenden, verwier-
ven ze een beter inzicht in de werking
van het bedrijf waardoor er suggesties
kwamen voor het verbeteren van de be-
drijfsprocessen. Dit leidde tot aanzienlij-
ke reductie van de voorraden, verlaging
van de levertijden en een verlaging van
het percentage defecte producten tot
minder dan één procent. Door gebruik
te maken van ieders talent kwam Semco
succesvol door deze moeilijke periode.
Naarmate het economisch klimaat weer
aantrok, verbeterden de omzet en win-
sten zeer sterk.
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MANAGEMENT

Bij Semco werd het aantal management-
lagen teruggebracht van zeventien naar
drie. Het management wordt geselec-
teerd, benoemd en beoordeeld door hun
medewerkers. Ook dit pakte goed uit
want medewerkers kiezen iemand aan
wie ze hun succes willen toevertrouwen
en die ze kunnen vertrouwen. Als een
manager een aantal keren slechte evalu-
aties krijgt, kiezen de werknemers zelf
een nieuwe .

Om ervoor te zorgen dat werknemers
zich kunnen ontwikkelen, moesten de
managers een stap terug doen. De ma-
nagementstijl veranderde van minder
bemoeizucht naar meer codrdinatie en
coaching. Ze gaan nu de werkvloer op
om te ervaren waar hun medewerkers
tegenaan lopen. Ze moedigen hen aan
om initiatief te nemen en helpen waar
nodig. De nadruk ligt op positieve ont-
wikkelpunten in plaats van negatieve
beoordelingen.
Functioneringsgesprekken zijn afge-
schaft en vervangen door groepsge-
sprekken die elk kwartaal op de afdelin-
gen worden gehouden. Dan kunnen col-
lega’s elkaar feedback geven en houdt
het management toch overzicht over de
werkprocessen en het functioneren van
hun medewerkers. Het management is
bij Semco dus niet verdwenen maar het
vervult een andersoortige rol. Zelf gaf
Semler zijn rol als CEO op toen hijj als
bedrijfsleider niet meer nodig was.

METHODIEK

Door al deze maatregelen ontwikkelde
Semco een methodiek gebaseerd op een
vijftal sleutelprincipes. Dit zijn: vertrou-
wen, afname van controle, zelfmanage-
ment, integraal denken en handelen, en
creatieve innovatie.

Alles binnen het bedrijf valt of staat met

vertrouwen. Vertrouwen in de eigen
verantwoordelijkheid die medewerkers
zullen tonen als ze worden gezien en
respectvol behandeld als de volwasse-
nen die ze zijn. Volwassenen die hun
eigen verantwoordelijkheid kennen en
nemen, wat gestimuleerd wordt als ze
doen waar ze goed in zijn en plezier
hebben in hun werk. Medewerkers be-
palen zelf hoe, waar en wanneer ze wer-
ken, zo lang het werk maar afkomt.
Traditionele controlemiddelen werden
afgeschaft en hele administraties ver-
dwenen in de papierversnipperaar.
Voorschriften verstikken immers indi-
vidualiteit en spontaniteit. Alleen de
kerninformatie die het primaire proces
ondersteunt, wordt bijgehouden.
Doordat werknemers zich serieus geno-
men en gerespecteerd voelden, steeg de
sociale controle. Een werkomgeving
waarin vertrouwen een grote rol speelt,
zorgt voor een betere moraal. Op deze
wijze zorgde afname van controle juist
dat de onderneming beter ‘in control’
kwam.

Het doorvoeren van zelfmanagement
betekent dat beslissingen overgelaten
worden aan degenen die de consequen-
ties ervan ondergaan. Medewerkers
hebben zelf de ruimte om beslissingen
te nemen, zaken te regelen en dus de on-
derneming gezamenlijk te besturen: be-
sluiten nemen die het beste zijn voor
zowel de medewerker zelf als voor de
organisatie. Daarvoor is het cruciaal om
eigenbelang bespreekbaar te maken en
om maximaal transparant te zijn met in-
formatie. Managementlagen werden
ontmanteld. Dit omslagproces ging niet
zonder slag of stoot. Er ontstond toch
een soort van informele hiérarchie; me-
dewerkers die naar iemand gingen voor
advies of informele toestemming. Sem-
ler noemt dit ‘spookniveaus’.
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TALENT

Er wordt gestuurd op talent in plaats
van op functie. De kracht van de groep
is diversiteit. In plaats van door een se-
nioriteitssysteem wordt de groep bij el-
kaar gehouden door collegiaal respect.
Degene met de grootste leiderschaps-
kwaliteiten leidt de discussies, degenen
met de grootste organisatiecapaciteiten
organiseren het werk.

Door integraal te denken en te handelen
wordt de hele keten van het productie-
proces door medewerkers zelf opnieuw
ontworpen en ingericht. Er wordt van-
uit een gedeeld klantbelang gehandeld
waardoor er meer betrokkenheid ont-
staat vanuit de eigen expertise. Het is
ook gebruikelijk dat leden van een pro-
ductiegroep zelf op een leverancier af-
stappen om de toelevering van produc-
ten te verbeteren. Door functioneel te
organiseren en stakeholders van buiten
actief in het bedrijfsproces te betrekken,
blijft de organisatie fris en met elkaar
verbonden. Daarbij gaat het er niet om
het over alles eens te worden met elkaar,
maar om uit te vinden welke dromen,
doelen en belangen betrokkenen met el-
kaar delen. Om vervolgens van daaruit
te handelen.

Het bedrijf propageert een cultuur van
voortdurende verbetering, om een frisse
blik op het dagelijkse werk te houden.
Contact met buitenstaanders helpt daar-
bij, het stimuleert de samenwerking met
partnerorganisaties en ondernemende
netwerken. Een klein team van mede-
werkers is vrijgemaakt voor innovatie.
Het zijn de techneuten die creativiteit
met stijfkoppigheid combineren en als
een luis in de pels bijna alles in het be-
drijf voortdurend ter discussie stellen.
Ze vormen het Hart van de Techno-
logische Vernieuwing en realiseren vele
nieuwe projecten binnen Semco.

KRITIEK

Uiteraard verloopt niet alles binnen het
bedrijf op rolletjes. Het grootste euvel
zijn de langdurige besluitvormingspro-
cessen: er wordt te veel gepraat waar-
door er te lang over beslissingen wordt
gedaan. Semler noemde dit de onver-
mijdelijke prijs voor bedrijfsdemocratie.
Lange, slepende discussies kunnen dis-
harmonie brengen en kunnen voor on-
gemak zorgen. Het leidt tot het vertrek
van medewerkers voor wie de frustratie
te groot wordt. Open communicatie kan
ook resulteren in de gezamenlijke con-
clusie dat het beter is om uit elkaar te
gaan. Dat de gang van zaken niet altijd
bevredigend is voor iedereen binnen het
bedrijf blijkt ook uit het feit dat ook
Semco te maken heeft met stakingen.
Semler gaat niet in op zaken waardoor
zelfsturende teams niet goed functione-
ren, zoals het niet afmaken van initiatie-
ven, teamleden die elkaar niet aanspre-
ken of ondervinden dat aanspreken
geen effect heeft, of het terugleggen van
problemen bij het management. De mate
waarin sprake is van adequate begelei-
ding bij dergelijke teams en of dergelijke
begeleiding succesvol is, blijft onduide-
lijk.
NEDERLAND

Semler bezocht Nederland diverse
malen en vond hier de nodige weer-
klank. In 2016 werd in samenwerking
met hem het Semco Style Institute opge-
richt door drie Nederlandse onderne-
mers. Steeds meer bedrijven werken
volgens de Semco-stijl. Van recentere
datum is Semco Style Healthcare. Deze
organisatie gaat het gedachtegoed van
Semler vertalen naar trainingen voor de
zorg. Buurtzorg Nederland werkt al lan-
ger op basis van de principes van
Semco.
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Bij zijn lezing in Amsterdam in 2014
voorspelde Semler de uiteindelijke on-
dergang van grote bedrijven. Ze zijn
volgens hem nog steeds georganiseerd
volgens eeuwenoude militaire princi-
pes, gericht op het winnen van oorlogen
en het verzamelen van bezit. Die strate-
gie is niet meer succesvol in wat Semler
de ‘age of wisdom’ noemt, het tijdperk
waarin we nu langzamerhand belanden
na het informatietijdperk en het kennis-
tijdperk. In een wereld waarin bedrijven
steeds korter bestaan en de welvaart
steeds ongelijker is verdeeld, is het
nemen van wijze besluiten noodzakelijk
als we willen vernieuwen (en wellicht
ook willen overleven!). Semler acht juist
de Nederlandse cultuur geschikt een
dergelijke overgang te realiseren.

VRIJHEID

De radicale bedrijfsdemocratie die Sem-
co heeft gerealiseerd, is nog altijd uit-
zonderlijk en voor de meeste bedrijven
en instellingen niet of nauwelijks van
toepassing. Er is vaak een verband ge-
legd tussen Semco en het anarchisme.
Terecht, want een aantal waarden en or-
ganisatieprincipes die Semco centraal
stelt en toepast, komen overeen. De na-
druk op vrijheid en het nemen van ver-
antwoordelijkheid, het organiseren van
onderop, het benadrukken van ‘platte’
organisaties, het rouleren van taken zijn
voorbeelden van zaken die overeenko-
men. Je zou Semco een concretisering
kunnen noemen van het toepassen van
anarchistische principes.

Zelf heeft Semler overigens het anar-
chisme niet als inspiratiebron gebruikt

maar geheel onbekend is hij er inmid-
dels niet mee. Recentelijk noemde hij in
de NRC Nederland een ‘behoorlijk anar-
chistisch land’. Hoe dan ook, het bedrijf
laat prachtig zien wat er kan gebeuren
als bevlogenheid effectief wordt gesti-
muleerd en georganiseerd!

Bij Semco Style-organisaties staat de
mens centraal in plaats van structuren
en procedures. Medewerkers worden
als verantwoordelijke volwassenen be-
handeld, ze staan boven en gaan v66r
bedrijfspraktijken. Vrijheid en eigenbe-
lang vormen de basis voor gezamenlijk
optreden en een collectieve koers.
Sturing van bovenaf wordt ingeruild
voor vertrouwen en het overdragen van
verantwoordelijkheden.  Professionals
kunnen hun talenten dan maximaal ont-
plooien. Dit geeft voldoening en werk-
plezier. Door te durven dromen en te
vertrouwen, ontstaat er ruimte om klan-
ten steeds beter te bedienen. Dit trekt
weer nieuwe klanten aan.

Dergelijke organisaties presteren in de
praktijk beter dan traditionele organisa-
ties. Ze opereren effectiever, winstge-
vender en flexibeler, en kunnen bogen
op een hogere klanttevredenheid en ge-
lukkiger collega’s.

Het ontwikkelen van een dergelijke or-
ganisatie is echter een kwestie van moed
en lef en daarna een permanent proces
van vallen en opstaan. Democratische
besluitvorming kent weliswaar een
lange doorlooptijd, maar de implemen-
tatie van besluiten verloopt sneller door-
dat iedereen overtuigd is van de juist-
heid ervan.

BRONNEN

Ricardo Semler, Semco-stijl, Amsterdam 1993

Allard Droste, Semco in de polder, Amsterdam 2017

www.semcostyle.org

https:/ / debaak.nl/inspiratie/artikelen/2015/07 / de-ideeen-van-ricardo-semler /
NRC, 2-3-2018, ‘Nederland is een behoorlijk anarchistisch land’, interview met Ricardo Semler
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HOE BUURTZORG DE THUISZORG VERANDERDE
Arie Hazekamp

Een van de bedrijven die in Nederland werkt in de Semco-stijl is Buurtzorg, een in 2006 op-
gerichte thuiszorgorganisatie, met zo'n 14.500 medewerkers, die twintig procent van de
thuiszorgmarkt in Nederland bestrijkt. De medewerkers opereren in kleine teams bestaande
uit (wijk)verpleegkundigen en wijkziekenverzorgenden. Zij bieden verpleging en persoon-
lijke verzorging aan huis. Bijzonder is dat de groei van de organisatie vooral het gevolg is
van de aansluiting van lokale wijkverpleegkundigen bij Buurtzorg, in plaats van dat er be-
wuste overnames van andere thuiszorgorganisaties hebben plaatsgevonden.

Buurtzorg werd vijf keer gekozen tot beste werkgever van Nederland. Op de site van
Zorgkaart Nederland waardeert de gemiddelde cliént zijn tevredenheid de laatste jaren met

een 9,2.

De oprichter en directeur van Buurtzorg,
Jos de Blok, was oorspronkelijk ver-
pleegkundige. Tussen 1993 en 2006 was
hij regiodirecteur bij twee grote thuis-
zorgorganisaties, waar hij de schaalver-
groting, de groeiende bureaucratie en
de nadruk op kostenbesparingen beu
werd. Het oude Groene- en Witte Kruis-
werk vormde zijn inspiratiebron voor
een wijkgerichte en sobere organisatie
zonder veel overhead en leidinggeven-
den, waarbij de professionals en hun
werk centraal staan.

Waar de zorg zich richtte op schaalver-
groting, marktwerking en registratie,
besloot De Blok juist vol in te zetten op
het tegengestelde: schaalverkleining, sa-
menwerking en vertrouwen.

Wat begon met één team van vier ver-
plegers is uitgegroeid tot de grootste en
meest succesvolle thuiszorgorganisatie
in Nederland. Bijzonder is dat de orga-
nisatie geen managementlagen en geen
omzet- en winstdoelstellingen kent, ter-
wijl de financiéle resultaten voor de
branche bovengemiddeld goed zijn bij
een omzet van 362 miljoen euro in 2018.
Vergaderingen zijn er weinig.

WAT DOEN ZE?

Buurtzorg is een landelijk opererende
thuiszorgorganisatie die wijkverpleging
levert met kleine, zelfsturende teams be-
staande uit maximaal twaalf (wijk)ver-
pleegkundigen en wijkziekenverzorgen-
den. De teams bieden verpleging en
persoonlijke verzorging thuis bij men-
sen die ernstig ziek zijn, herstellende
zijn na een ziekenhuisopname en/ of bij
mensen die met hulp zelfstandig willen
blijven wonen. De medewerkers ver-
richten ook kleine medische handelin-
gen. Ze werken volgens de landelijk gel-
dende protocollen, richtlijnen en stan-
daarden.

De wijkverpleegkundigen kennen de
cliént en stellen zelf de indicatie vast.
Iedere cliént krijgt een persoonlijk bege-
leider. Er wordt tijd genomen voor de
intake en voor het opbouwen van de
zorgrelatie. In samenspraak met de cli-
ent en diens familie of mantelzorgers
wordt het zorgplan opgesteld en wor-
den doelen bepaald. Centraal staat de
‘kwaliteit van leven’. Omdat dit per per-
soon verschilt, vraagt iedere situatie om
andere oplossingen.

Door het werken met zelfsturende teams
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kan er beter worden aangesloten bij de
specifieke wensen en behoeften van de
cliént. In de teams werken (wijk)ver-
pleegkundigen samen met wijkzieken-
verzorgenden, waarbij hun oplossend
vermogen en professionaliteit ten volle
worden benut. De teams zijn zelf ver-
antwoordelijk voor de planning en uit-
voering van de werkzaamheden.

De Buurtzorgteams worden onder-
steund door een regiocoach en het klei-
ne (hoofd)kantoor in Almelo. Er worden
regelmatig in het land bijeenkomsten
voor cliénten georganiseerd over wat er
eventueel verbeterd kan worden in de
organisatie.

ORGANISATIE

Het werken met kleine zelfsturende
teams die de ruimte en het vertrouwen
krijgen om hun werk goed te doen,
zorgt ervoor dat de relatie tussen cliént
en professional weer centraal staat. De
teams staan zo dicht mogelijk bij de cli-
ent, en werken in diens belang. Deze
uitgangspunten zijn de basis van het
succes van Buurtzorg. De directe sa-
menwerking met huisartsen en andere
professionals in de eerste lijn levert veel
nieuwe initiatieven op om de zorg in de
thuissituatie te verbeteren. Indien de
teams ondersteuning nodig hebben, zijn
ze prima in staat dat zelf te vragen,
zoals ten aanzien van opleidingen die ze
nuttig vinden om te volgen. Ze regelen
dit zelf en hebben hiervoor een budget.
Het team regelt vrijwel alles zelf: de
werving van en de zorg voor de cliénten
(ook qua tijd), maar ook de eigen werk-
ruimtes, de werkroosters, het aannemen
van nieuwe collega’s, de contacten en
het overleg met ziekenhuizen en huis-
artsen. De teams behandelen de patién-
ten op hun eigen manier en zitten niet
vast aan werkvoorschriften. Het zelfop-

lossend vermogen staat centraal. Door
de lagere overheadkosten is er tijd voor
cliénten en hun problemen: niet elke mi-
nuut hoeft winstgevend te zijn.
Medewerkers van Buurtzorg geven aan
dat zij met de zelfsturende teams hun
vak goed kunnen uitoefenen en de cli-
enten de best mogelijke zorg bieden. Zij
zijn door de samenwerking met colle-
ga’s in staat maatwerk te bieden en voor
de beste oplossingen te gaan. Binnen de
zelfsturende teams worden de taken
verdeeld. Er is geen sprake van hiérar-
chie, leiding ontbreekt. De teams wor-
den ondersteund door een regiocoach,
die regelmatig aanschuift bij teamverga-
deringen en zodoende weet wat er
speelt in het team. Waar nodig wordt
coaching ingezet.

De medewerkers van Buurtzorg denken
actief mee over het beleid, niet alleen
binnen het eigen team maar ook binnen
de hele organisatie. Op verschillende
manieren kunnen zij hun stem laten
horen bijvoorbeeld via het digitale com-
municatieplein en in de visie- en mede-
zeggenschapsbijeenkomsten.

Zo legt Buurtzorg de nadruk op de zorg
zelf en het vakmanschap van de wijk-
verpleging Ze creéert een omgeving
waarin medewerkers zoveel mogelijk
zaken zelf kunnen regelen. Dat maakt
het werk er veel leuker op, leidt tot een
betere kwaliteit van dienstverlening en
pakt financieel veel gunstiger uit. De
omgang met de medewerkers bepaalt
ook de omgang met cliénten.

GEEN MANAGERS

Naast het kantoor in Almelo waar de
kleine directie zetelt en vijftig mensen
de financién en administratie doen voor
alle medewerkers, kent Buurtzorg geen
managers en geen functioneringsge-
sprekken. Een voorgeschreven werkwij-
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ze waarin medische handelingen minu-
tieus zijn opgeknipt, ontbreekt. Oprich-
ter Jos de Blok noemt managen flauwe-
kul: ‘Je moet mensen gewoon hun werk
laten doen’. Managers halen de ‘kracht’
weg bij mensen die het echte werk doen.
Ze spelen meestal een richtinggevende
rol en hebben de neiging zichzelf steeds
groter te maken. Zo ontstaan er steeds
meer regels en protocollen, waardoor
organisaties steeds complexer worden.
Dit ontneemt de vakmensen hun auto-
nomie en creativiteit.

Managers zijn niet meer nodig om het
werk te coordineren, want dit doen de
teams zelf aan de hand van een handig
softwareprogramma. Elk team houdt
zelf de administratie bij en maakt zelf
werkroosters. Alle wijkverpleegkundi-
gen kunnen in het dossier van de cliént,
waar ze ook eigen observaties kunnen
toevoegen. Ze houden zelf hun uren bij.
Deze informatie wordt vergeleken met
alle zorgteams in Nederland, zodat de
teams kunnen zien hoe ze het doen in
vergelijking met andere. Er wordt niet
meer geregistreerd dan nodig is.

De noodzaak van management wordt
ook beperkt door de inzet van een digi-
taal communicatieplatform. De salaris-
sen zijn wel centraal geregeld. Buurtzorg
kent drie schalen. Medewerkers worden
gehonoreerd op basis van ervaring en
op grond van eerder verdiende salaris-
sen. De Blok meent dat je als bestuurder
niet moet denken de strategie te kunnen
bepalen en zo te kunnen beoordelen wat
de organisatie nodig heeft. Juist hier-
door ontstaan binnen Buurtzorg discus-
sies op een laagdrempelige manier. Wat
de directie van Buurtzorg wel doet is
het volgen van landelijke ontwikkelin-
gen in de zorg, deelnemen aan landelij-
ke overleggen en keuzes maken voor de

eigen organisatie. Doel daarbij is goede
voorwaarden te creéren (faciliteren)
voor de Buurtzorgteams, zodat de teams
hun werk goed kunnen doen met zo
weinig mogelijk administratieve zaken.
Leiderschap betekent hier dat op het
moment dat het nodig is de verantwoor-
delijkheid wordt genomen om datgene
te doen wat verstandig is. Verder be-
kommert de directie zich om de kwali-
teitszorg. Dit doet ze door onder clién-
ten- en medewerkers tevredenheidson-
derzoeken te houden, en in dialoog te
gaan met de cliéntenraad en cliéntenda-
gen te organiseren.

MISSIE

Oprichter De Blok ziet het als zijn missie
om zaken eenvoudiger te maken in
plaats van om de zorg steeds ingewik-
kelder te maken. Zijn grootste inspira-
tiebron is zijn moeder van wie hij leerde
dat de meeste problemen op een een-
voudige manier opgelost kunnen wor-
den. Al vanaf zijn middelbare schooltijd
ontwikkelde hij een natuurlijke aversie
tegen hiérarchie, ingegeven door zijn
vader die werkzaam was bij de vak-
bond. Waarom willen mensen de baas
over een ander spelen? Hij ontdekte de
schoonheid van vakmanschap in de
zorg en wat je ermee kunt betekenen,
mits ontdaan van alle belemmeringen
en allerlei procedures die verstorend
werken.

De marktwerking in de zorg vindt hij
een drama. De zorg verwordt tot een
vorm van handel in de handen van
mensen die geen verstand van de in-
houd hebben. Financieel-juridische as-
pecten zijn veel te dominant geworden
met te veel bureaucratie als gevolg. De
Blok wil terug naar de ethische en be-
roepsinhoudelijke uitgangspunten die
in een zorgomgeving centraal moeten
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staan. Hij bepleit een terugkeer naar de
basis met een simpele vraag als uit-
gangspunt: Wat voor zorg hebben men-
sen nodig?

De Blok bedong voor al zijn dienstverle-
ning een vast uurtarief bij de meeste
verzekeraars, in tegenstelling tot de ge-
differentieerde tarieven die andere
thuiszorgorganisaties hanteren voor
verschillende diensten. Hij meent dat
hoe eenvoudiger de bekostiging in el-

kaar steekt, hoe meer aandacht er zal
zijn voor de inhoud en des te minder
mogelijkheden geboden worden om het
systeem te misbruiken.
Accountantsonderzoek van Ernst &
Young in 2009 en 2011 wees uit dat in-
dien de werkwijze van Buurtzorg in de
gehele thuiszorgmarkt in Nederland in-
gevoerd zou worden, er jaarlijks meer
dan twee miljard euro bespaard zou
worden. De kosten per cliént liggen er
twintig tot dertig procent lager.

ZELFBEHEER IN DE UTRECHTSE WIJK LOMBOK
Arie Hazekamp

In het hart van de Utrechtse wijk Lombok wordt een wooncomplex van zo'n 350 woningen
door de woningbouwvereniging overgedragen aan de bewoners. Zij gaan voortaan zelf de
verschillende woonblokken en straten onderhouden en beheren. Voordat de stap naar zelfbe-
heer wordt gezet, zorgt de corporatie Bo-Ex voor een flinke opknapbeurt van de huurwonin-
gen. Bewonersvereniging Toekomstclub507 is nauw betrokken bij deze transitie. Het is voor
het eerst dat er in Nederland op deze schaal sprake is van bewonersparticipatie in de sociale
woningbouw.

ORGANISATIE

Samen staan we sterk
zeiden ze.
Dus organiseerden we ons.

Eenheid maakt macht
zeiden ze.
Dus spraken we met één mond.

Tot de tijden zwaar werden

Toen bleek
dat onze mond sprak
met de stem van iemand anders.

Toen bleek
dat we niet georganiseerd waren
maar georganiseerd werden.

Toen bleek
hoe weinig van ons
zichzelf waren gebleven.

Nico van Apeldoorn
2020
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De bewoners van het wooncomplex
Complex 507 hebben zelf ingestemd
met de genomen besluiten, niet alleen
ten aanzien van de grootschalige reno-
vatie van de woningen, maar ook met
de keuze voor zelfbeheer. Voor beide be-
sluiten gold dat tenminste zeventig pro-
cent van de huurders met de plannen
moest instemmen. Dit percentage is in
beide gevallen ruim gehaald.

De betreffende woningen aan de Ka-
naalstraat en omgeving zijn gebouwd in
de jaren twintig van de vorige eeuw. De
gebouwen zijn sterk verouderd en zijn
dringend toe aan een opknapbeurt. De
houten kozijnen zijn rot en veel leidin-
gen zijn slecht. De woningen zijn niet
geisoleerd en worden grotendeels nog
verwarmd met gaskachels. Door alle
verbeteringen is het de bedoeling dat de
woningen energiezuiniger, comfortabe-
ler en veiliger worden.

ZELFBEHEER

Wonen in zelfbeheer is in Nederland
een marginaal verschijnsel. De meeste
mensen kopen een eigen huis of huren
een woning bij een particuliere huisbaas
of een woningcorporatie. Volgens schat-
tingen van de Woonbond woont minder
dan één procent in een complex dat of
buurt die door de bewoners zelf wordt

beheerd. Dat is veel lager dan in de rest
van Europa, waar het veel gewoner is
om samen met buurtbewoners een
‘wooncodperatie’ te vormen. Gemiddeld
woont een op de tien Europeanen in
zo'n wooncodperatie. In Nederland is
de sociale woningbouw echter geinsti-
tutionaliseerd. Ondanks dat veel huur-
ders best meer te zeggen willen hebben
over hun eigen huis, zijn de woningcor-
poraties huiverig om experimenten met
zelfbeheer aan te gaan. Eerdere pogin-
gen daartoe sneuvelden, vermoedelijk
ook omdat het raakt aan het bestaans-
recht van de corporaties.

Een gunstige uitzondering vormt wo-
ningbouwvereniging Gelderland die
zich sinds 1983 juist inzet voor collectief
wonen in zelfbeheer met als motto: ‘Als
niemand onze ideeén wil uitvoeren,
doen we het wel zelf!” De vereniging is
inmiddels een ware specialist geworden
voor deze bijzondere woonvormen. Veel
gelegaliseerde kraakpanden uit Arnhem,
Nijmegen en Wageningen maken er deel
van uit. Dit geldt ook voor de panden
van de talrijke woongroepen uit Nij-
megen, die sinds de jaren zeventig het
groepswonen mogelijk maken. Op deze
wijze heeft deze woningbouwvereni-
ging inmiddels vele tientallen panden
onder haar hoede genomen. Ze beheert
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de woningen met minimale kosten en
draagt bij aan het in stand houden van
goede en goedkope woonruimtes, waar
zoals de website meldt, bewuste en
zorgzame bewoners onderdak vinden.

HISTORIE

Een belangrijke motor achter de zelfbe-
heerplannen in Utrecht vormt de be-
wonersvereniging Toekomstclub507. Sa-
men met de directie van de woningcor-
poratie Bo-Ex heeft ze in april 2017 een
notitie opgesteld, waarin zowel wordt
gepleit voor de grootschalige renovatie
van de 353 woningen van Complex 507,
als voor de beheersvorm van zelfbeheer
van deze woningen na oplevering van
de ingrijpende verbouwingen.

De bewonersvereniging is al vanaf 2009
actief in het complex en stelt zich ten
doel het behoud en het opknappen van
alle huizen van Complex 507 tegen een
betaalbare huur. Veel bewoners uit de
woningen hebben zich niet alleen voort-
durend ingezet voor het behoud van de
woningen, maar ook voor de buurt.
Vandaar dat de vereniging werkt vanuit
een visie op wat de buurt nodig heeft.
Kern hiervan is dat de buurt in de hui-
dige staat behouden blijft voor de bewo-
ners. De toegankelijkheid voor mensen
met een laag inkomen, en degenen die
een te laag inkomen hebben om een huis
in Utrecht te kunnen kopen, staat daar-
bij voorop!

Sinds 2009 heeft de bewonersvereniging
ook laten onderzoeken hoe zelfbeheer in
een groot sociaal woningbouwcomplex
kan worden gerealiseerd. Dit heeft heel
wat voeten in de aarde gehad, gezien de
ontwikkelingen in de nabije omgeving
van het complex, zoals het ‘stedenbouw-
kundig geweld’ van het Jaarbeursterrein
en de bouw van luxe appartementen.

Het risico van hogere (grond)prijzen
vormt een bedreiging voor de huidige
winkeltjes en andere voorzieningen in
de buurt. Zo zou de wijk snel zijn karak-
ter kunnen verliezen en voor de huidige
bewoners niet meer toegankelijk zijn.
Lombok, waarin het wooncomplex 507
het hart vormt, kenmerkt zich juist door
lage huren. Het is een buurt waar men-
sen graag wonen.

Lange tijd weten de bewoners met de
woningcorporatie geen overeenstem-
ming te bereiken over de renovatie van
de huizen, waardoor deze wordt uitge-
steld. Bo-Ex wil een deel van deze hui-
zen namelijk slopen, maar de bewoners
keren zich hier tegen. Zij vinden dat ie-
dereen de zekerheid moet krijgen te
kunnen blijven wonen in zijn/haar
eigen huis. Zij stellen voor het complex
te renoveren maar dan ‘zonder fratsen’,
door alleen datgene te vervangen wat
echt nodig is, zonder dat er sprake zal
zijn van onnodige verfraaiingen. Maat-
regelen ter bevordering van duurzaam-
heid moeten zich vertalen in financieel
voordeel voor de huurders. De huren
mogen na de aanpak gemiddeld niet
hoger zijn dan vier tot vierhonderdvijf-
tig euro, athankelijk van de grootte van
ieder huis. Extra huur mag alleen wor-
den geheven als er sprake is van echte
kwaliteitsverbeteringen.

SOCIALE BUURT

Een dergelijk groot onderhoudsplan
waarvan de kosten beperkt blijven en
dat voor de bewoners betaalbare huren
oplevert, geeft in de ogen van de bewo-
nersvereniging de beste garantie voor
behoud van de sociale structuur en co-
hesie, alsmede aan de huidige diversi-
teit aan mensen in het wooncomplex.
De woningen zijn geliefd en de huidige
bewoners willen er graag blijven wonen.

32 de AS 207 — Zelforganisatie

De populariteit van de woningen is zelfs
bovengemiddeld te noemen. Naast de
lage huren dragen ook de woninggroot-
te, de tuinen, de buurt en de ligging van
de wijk hieraan bij.

Naast goede woningen wordt gepleit
voor goede voorzieningen in de wijk. Er
is behoefte aan ontmoetingsplekken, ac-
tiviteiten voor volwassen en kinderen,
burenhulp, projecten voor ouderen en
stageplekken. Vanuit het reguliere wel-
zijn is er te weinig aanbod en wat er is,
is niet laagdrempelig genoeg. Bewoners
uit het wooncomplex 507 richten daar-
om in 2009 de Stichting Wishing Well
West op, die twee ontmoetingsplekken
in zelfbeheer voor heel de wijk Lombok
heeft gerealiseerd. De wenselijkheid van
een integrale aanpak van wonen, wel-
zijn, zorg en werkgelegenheid dringt
zich hierbij op.

Het realiseren van blijvend lage huren
in het wooncomplex 507 is een belang-
rijk vraagstuk voor de betrokkenen. Dit
gaat waarschijnlijk alleen lukken als de
bewoners zelf veel zeggenschap krijgen
over de toekomst van het complex. Met
zelfregie en zelfbeheer ligt de beslis-
singsruimte bij de bewoners zelf en niet
bij andere partijen. Zo kan worden voor-
komen dat het complex opnieuw zal
verloederen of dat de huren steeds
hoger worden. Door zaken zelf te bepa-
len kunnen de kosten laag gehouden
worden en kan de diversiteit gewaar-
borgd blijven. Uiteindelijk levert deze
zoektocht een gezamenlijk plan op
waaraan bewoners, de woningcorpora-
tie en externe, deskundige adviseurs
hebben bijgedragen.

EIGEN BEHEER

Zelfbeheer is een manier om grotere be-
trokkenheid bij bewoners te creéren.
Vaak weten zij heel goed wat er nodig is

om goed te wonen. De afstand tot de
woningcorporatie is een belangrijke
reden het heft in eigen hand te willen
nemen. Klachten worden bijvoorbeeld
pas na geruime tijd verholpen. Activi-
teiten als reparaties, schilderwerk, maar
ook sociale problemen worden voortaan
behartigd door de zelfbeheerorganisa-
tie. Door de kortere lijnen kan alles veel
sneller, beter en goedkoper geregeld
worden, zo is de verwachting.

De zelfbeheerorganisatie wordt als volgt
opgetuigd: er komt één centraal kantoor
in de buurt waar bewoners terecht kun-
nen voor onderhoudsklachten en vra-
gen over het sociaal beheer. Er worden
twee beroepskrachten aangenomen. Een
buurtbeheerder gaat het onderhouds-
werk verrichten, lost straks technische
klachten op en verricht reparaties. Voor
het “sociale onderhoud’ gaan de bewo-
ners ook op zoek naar een professionele
medewerker. Deze persoon treedt op als
er sprake is van overlast, huurachter-
standen of als er andere problemen zijn.
De aansturing van deze krachten ge-
schiedt vanuit de bewonersvereniging,
waar alle bewoners lid van zijn.

De inning van de huren blijft wel een
taak van de woningcorporatie. Na de
start van de renovatie in februari 2020
zal gedurende twee jaar een geleidelijke
overdracht van werkzaamheden plaats-
vinden van de woningcorporatie naar
de beroepskrachten, die voor de zelfbe-
heerorganisatie gaan werken. De be-
staande budgetten die voor het woon-
complex bestemd zijn, blijven intact.
Naar verwachting biedt dit zelfbeheer-
model ook voor de corporatie meer
voordelen. Hetzelfde budget sorteert
straks waarschijnlijk meer effect. Het
betrekt meer mensen bij het beheer en
gaat wellicht voor meer verbinding zor-
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gen in de wijk, wat weer kan helpen bij
de bestrijding van bijvoorbeeld een-
zaamheid. De directie van de woning-
corporatie onderschrijft de opvatting
dat corporaties en andere grote instan-
ties verwijderd zijn geraakt van hun
doelgroepen en dat zelfbeheer er voor
gaat zorgen dat deze band terugkeert in
de buurt.

TOEKOMST

Of zelfbeheer in de sociale woningbouw
een grotere rol zal gaan spelen, is maar
zeer de vraag. De corporaties staan er
doorgaans niet om te springen en dit
geldt vast ook voor veel bewoners.
Waarschijnlijk is er, zoals ook in Lombok
het geval is, een krachtige bewonersor-
ganisatie voor nodig, die over een lange
adem beschikt en bereid is de verant-
woordelijkheid voor het beheer ook
daadwerkelijk te dragen. Voorstelbaar is
dat er vooral in de grote steden, waar de
leefbaarheidsproblematiek in brede zin
sterk speelt, wel draagvlak is voor meer
van dergelijke initiatieven.

Naar aanleiding van het Aedes-rapport
Veerkracht in het Corporatiebezit van
januari 2020 zijn talloze artikelen gepu-
bliceerd over het zwakker worden van
zwakke wijken. De verwaarlozing van

de sociale woningbouw van de afgelo-
pen jaren en de afbraak van voorzienin-
gen hebben dramatische gevolgen gehad
voor bewoners, woningen en buurten.
De mate waarin de corporaties in staat
zijn hun dienstverlening en maatschap-
pelijke rol goed te kunnen vervullen,
speelt een rol van betekenis in dit krach-
tenveld. Goede voorbeelden zoals nu in
Utrecht zorgen echter vaak voor olie-
vlekwerking!

Wat mee kan helpen is de energietransi-
tie die momenteel gaande is. Het Lan-
delijk Samenwerkingsverband Actieve
Bewoners (LSA) schreef een brochure
waarin wordt gepleit voor een ‘bewo-
nersgedreven wijkenergietransitie’ als
vorm van hedendaagse stadsvernieu-
wing. Dergelijke initiatieven zouden
uiteindelijk, indien de opgedane erva-
ring positief is, kunnen uitgroeien tot
nieuwe sociale experimenten, waaron-
der vormen van zelfbeheer in dezelfde
wijken. Het is volgens deze organisatie
sowieso tijd voor een ‘radicaal andere
benadering’ van het aanpakken van
wijkproblematiek. Een  wijkaanpak
waarbij gemeenschapskracht centraal
wordt gesteld en niets meer gebeurt
zonder de bewoners!

BRONNEN

http:/ / www.toekomstclub507.nl
http:/ / www.wishingwellwest.com/
https:/ /www.wbvg.nl/

Maurice Specht, Wijk voor de wijk: pleidooi voor een bewonersgedreven wijkenergietransitie, zie:

https:/ / www.lsabewoners.nl/

Nieuwsberichten van https:/ /utrecht.nieuws.nl, https://www.cobouw.nl/ en https://eenvan-

daag.avrotros.nl
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CROWDFUNDING ALS ALTERNATIEVE VORM
VAN FINANCIERING
Arie Hazekamp

De laatste vijf jaar is crowdfunding in Nederland enorm gegroeid. In 2019 werd 321 mil-
joen euro opgehaald voor bijna 3300 projecten, een groei van zo'n twintig procent ten op-
zichte van het jaar daarvoor. Naast (kleine) bedrijven vinden ook individuen steeds beter
hun weg om op deze wijze hun plannen te financieren. Het aantal duurzame projecten,
vooral op het terrein van energie, dat zodoende gerealiseerd wordt, is aanzienlijk gegroeid.
Ruim honderd initiatieven haalden 46 miljoen euro op. Het is een effectieve manier om geld

bijeen te krijgen voor innovatieve projecten.

Met crowdfunding (of publieksfinancie-
ring) worden via internet initiatieven
van individuen en bedrijven of projec-
ten gefinancierd zonder de tussenkomst
van financiéle tussenpersonen, zoals
banken. Vaak gaat het om het uitlenen
van relatief kleine bedragen door een
grote groep mensen (‘the crowd’).
Kenmerkend is dat het initiatief of pro-
ject pas van start gaat als het benodigde
geld binnen een zekere termijn binnen is
gehaald. Lukt dit niet, dan ontvangen
degenen die geld verstrekt hebben het
geinvesteerde bedrag terug.

ONTSTAAN EN OORZAKEN

Het begrip crowdfunding ontstond in
het begin van deze eeuw in de Verenig-
de Staten. Het werd in culturele kringen
gebruikt om creatieve projecten te finan-
cieren, op het gebied van muziek, film
en literatuur. Veel artiesten en kunste-
naars hebben zichzelf op deze wijze
kunnen ontwikkelen. In 2010 bedroeg
de omzet in de gehele Amerikaanse
markt meer dan één miljard dollar. In
dezelfde periode ontstonden in Europa
platforms die dit concept van crowdfun-
ding overnamen. Ook in Nederland was
dit het geval.

Crowdfunding wordt een steeds gang-
baardere manier voor het financieren
van initiatieven, projecten en bedrijven.
Banken zijn terughoudend geworden in
hun kredietverlening en financieren niet
altijd meer het volledige, benodigde be-
drag. Het Nederlandse midden- en
kleinbedrijf (MKB) klopt steeds vaker
tevergeefs aan bij traditionele banken.
Het aantal leningen dat wordt geaccep-
teerd is aanzienlijk gedaald. Europese
regelgeving heeft ertoe geleid dat de fi-
nancieringskosten van banken zijn ge-
stegen. Aan grotere projecten en inves-
teringen verdienen de banken meer geld
dan aan het financieren van het MKB.
Crowdfunding biedt voor deze onder-
nemers uitkomst en het is juist deze za-
kelijke markt waardoor deze markt voor
financiering zo sterk groeit. Crowdfun-
ding is voor deze ondernemingen een
serieus alternatief geworden, al ligt het
marktaandeel van crowdfunding nog
onder de één procent.

Een andere oorzaak voor de groei van
crowdfunding is de dramatische daling
van de rente op spaargeld, die zo onge-
veer op nul procent is beland. Het gang-
bare perspectief is dat hier de komende
jaren weinig verandering in zal optre-
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den. Dit maakt crowdfunding een inte-
ressant alternatief voor mensen of orga-
nisaties met spaargeld. Het gemiddeld
(netto-)rendement van een crowdfun-
dingproject bedraagt namelijk zo'n vier
procent per jaar.

PLATFORMS

Crowdfunding loopt meestal via een
online platform. Daar worden projecten
aangeboden van bedrijven en organisa-
ties nadat ze een (streng) selectieproces
hebben doorlopen. Als individu of orga-
nisatie kun je na registratie geld ter be-
schikking stellen aan deze projecten. De
platforms brengen zodoende geldvra-
gers en geldgevers samen. Inmiddels
zijn er in Nederland meer dan zestig
verschillende platforms actief, die on-
derling sterk van karakter verschillen.
De twee belangrijkste vormen van
crowdfunding zijn donaties of het ver-
strekken van een lening. Bij donaties
wordt het geld vaak geschonken aan
een goed doel. In het geval van een le-
ning is naast het ondersteunen van het
doel ook het financieel rendement van
belang. Uiteraard zijn er bij deze vorm
van crowdfunding kosten en risico’s
aan de investeringen verbonden. Be-
drijven en projecten kunnen in moeilijk-
heden komen waardoor ze tijdelijk niet
aan hun verplichtingen kunnen voldoen
of kunnen ook failliet gaan.

Een mooi voorbeeld van een platform
voor goede doelen is Whydonate, waar
zowel organisaties als particulieren geld
inzamelen. Voordekunst is een groot
platform voor sponsoring van kunst- en
cultuurprojecten waar sinds 2010 al
bijna 27 miljoen euro is opgehaald om
ruim vierduizend initiatieven financieel
mogelijk te maken. Het grootste zakelij-
ke platform in Nederland is Geldvoor-
elkaar dat inmiddels meer dan tweehon-

derd miljoen euro heeft geinvesteerd,
voor een deel ook in innovatieve projec-
ten.

Een van de aantrekkelijke aspecten aan
crowdfunding is dat je geld kunt stop-
pen in sympathieke projecten die de we-
reld een stukje aantrekkelijker maken.
Bij Lendahand, een platform dat tot dus-
ver zeventig miljoen euro heeft omge-
zet, gaat het om sociaal en financieel
rendement in de vorm van mesofinan-
ciering van projecten in met name Afrika
en Azié. Dit platform won de laatste
twee jaar de IEX-prijs voor beste crowd-
fundingplatform.

Lendahand biedt vaak de mogelijkheid te
investeren in Afrikaanse bedrijven die
basissystemen aanbieden voor zonne-
energie. Doordat zij dit doen op basis
van huurkoop, worden deze systemen
(die je gaandeweg kunt uitbreiden) ook
voor de lagere inkomensgroepen betaal-
baar. In India worden vaak vrouwencol-
lectieven geholpen om hun (kleding)be-
drijfjes verder uit te breiden. Het plat-
form werkt vaak samen met financiéle
instellingen uit het land zelf die borg
staan voor de verstrekte leningen.
Oneplanetcrowd is een platform voor
duurzame en sociaal-maatschappelijke
projecten ten behoeve van mens en mi-
lieu. Doel is om innovatieve onderne-
mingen en toekomstgerichte investeer-
ders samen te brengen om de transitie
naar een duurzame economie (inclusief
bedrijfsvoering) te versnellen. Alle on-
dernemingen op dit platform dienen
een bijdrage te leveren aan één of meer-
dere van de zeventien Duurzame Ont-
wikkelingsdoelen van de Verenigde Na-
ties om de wereld in de periode tot 2030
te verduurzamen.
Duurzaaminvesteren.nl richt zich op
projecten rond zonne-, wind- en water-
energie, en projecten om energie te
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besparen. Maatschappelijk rendement
speelt hierbij een nadrukkelijke rol.
Sinds de start in 2014 is er via dit plat-
form al ruim tachtig miljoen euro opge-
haald. Ook hier wordt geinvesteerd in
innovaties, zoals in de Rhino Batterij.
Het is de eerste van meerdere groot-
schalige opslagprojecten van wind- en
zonne-energie die de komende jaren ge-
realiseerd zullen worden. Deze batterij
slaat duurzame energie op in tijden van
overaanbod om deze elektriciteit weer
aan te kunnen bieden in tijden van een
tekort.

TOEZICHT EN GARANTIES

Bovengenoemde platforms hebben alle-
maal een vergunning van de Autoriteit
Financiéle Markten (AFM) als beleg-
gingsonderneming. Dit houdt onder
meer in dat beleidsbepalers bij de orga-
nisaties achter de platforms zijn getoetst
op geschiktheid en betrouwbaarheid.
Daarnaast zijn de activiteiten van de
platforms doorgelicht, zoals ten aanzien
van integriteit en beheersing van de be-
drijfsvoering. Ook zijn governancestruc-
turen als de administratieve organisatie
en de interne controle beoordeeld. Er
dient halfjaarlijks gerapporteerd te wor-
den aan de AFM. De crowdfunding-
platforms professionaliseren in een snel
tempo. Er wordt steeds duidelijkere
projectinformatie geboden, er worden
betere risicoanalyses gemaakt, en meer
professionele campagnes gevoerd.

Niettemin dringt de AFM aan op nadere
regelgeving om misstanden rond crowd-
funding te kunnen aanpakken. Aan-
leiding hiervoor zijn de praktijken van
de commerciéle platforms. Zij ontpop-
pen zich steeds meer als schaduwban-
ken, die ondernemers veel te dure lenin-
gen in de maag splitsen met uiteindelijk
faillissementen als gevolg. Het meest

berucht is het beursgenoteerde platform
Funding Circle, dat onder leiding staat
van oud-bankiers van Goldman Sachs,
Barclays en Lloyds, en een voormalige
bestuurder van Betfair, 's werelds groot-
ste online-gokmarkt. Het verstrekte in
2018 met behulp van agressieve marke-
ting bijna eenentachtig miljoen euro aan
het Nederlandse kleinbedrijf. Zeshon-
derd van de ruim drieduizend leningen
werden afgesloten tegen woekerrentes
van vijftien tot twintig procent.

Voor een vierjarige lening van 50 dui-
zend euro betaalt een ondernemer bij
twintig procent rente alleen al 43 dui-
zend euro aan rente en toeslagen. Deze
ondernemers kunnen zich dergelijke,
veel te dure leningen niet veroorloven.
Funding Circle verstrekt regelmatig le-
ningen aan technisch failliete bedrijven,
en verleent leningen die in geen verhou-
ding staan tot de omzetcijfers van de on-
derneming. Tientallen bedrijven die een
lening afsloten bij dit platform zijn kort
daarna failliet gegaan, zo bleek uit on-
derzoek van het platform voor onder-
zoeksjournalistiek Investico. Onderne-
mers kwamen klem te zitten door ex-
treem hoge kosten. Ze maken te weinig
omzet om de maandelijkse aflossingen
te kunnen betalen.

Hoewel Funding Circle ontkent dat on-
nodige financiéle risico’s worden aange-
gaan, blijkt uit verslagen van het bedrijf
dat relatief veel leningen niet geheel
worden terugbetaald. Hoeveel onderne-
mers betalingsachterstanden hebben of
hoeveel ondernemers hun familieleden
hebben moeten inschakelen om de
schuld af te betalen, is onbekend.

Ook het platform Collin Crowdfund (dat
net als Funding Circle een ontheffing
heeft van de AFM) maakt zich schuldig
aan dit soort praktijken. Investico ont-
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dekte dat een bedrijf in scootmobiles
een lening kreeg zonder kennis van
zaken te hebben van deze branche en
het product zelf! Een ander bedrijf dat
werd gefinancierd bleek bij de bank al
geruime tijd niet aan haar betalingsver-
plichtingen te kunnen voldoen. Een
derde bedrijf kreeg een veel hogere le-
ning in de maag gesplist dan nodig en
verantwoord was. Het probleem is hier
dat het verdienmodel van deze plat-
forms gebaseerd is op het rond krijgen
van de financiering. Als het is gelukt een
lening af te sluiten, dan krijgt het plat-
form een commissie.

MORAAL

Deze praktijken gaan ten koste van de
kleine ondernemers die vaak door ga-
rantstellingen ook persoonlijk failliet
gaan en uiteraard ook ‘the crowd’ die
het verstrekte geld niet terug betaald
krijgt. Het lijkt naief te veronderstellen
dat verbeterd toezicht en regulering van
de markt voor crowdfunding de oplos-

sing voor deze problemen zal bieden.
Ondernemers en ‘the crowd’ zijn zelf
verantwoordelijk voor hun acties. Wat is
het realiteitsgehalte van een onderne-
mer die in zee gaat met een dure lening
waarvan bij voorbaat bekend is middels
een eenvoudig rekensommetje welke
maandlasten dit met zich meebrengt?
Ditzelfde sommetje kan ‘the crowd” ook
maken om in te kunnen schatten hoe re-
alistisch terugbetaling van een lening is,
aangezien dergelijke cijfers steevast
worden verstrekt bij een ‘crowdfund’,
inclusief een inschatting van het risico-
profiel.

Veel bevredigender is het bijdragen aan
het circuit van crowdfundingplatforms
waar financieel rendement niet zaligma-
kend is, maar waar sturing op bepaalde
maatschappelijke ontwikkelingen wordt
geboden. Het zelf kunnen bijdragen aan
dergelijke, concrete projecten is beteke-
nisvol maar vraagt wel enige inspan-
ning!

BRONNEN

https:/ /www.crowdfundmarkt.nl/

https:/ / www.investeerders.nl/ wp-content/uploads/2019/02/ crowdfunding_per_jaar.png

https:/ / www.whydonate.nl/search
https:/ /www.voordekunst.nl/

https:/ / www.geldvoorelkaar.nl/
https:/ /www.lendahand.com/nl-NL
https:/ / www.oneplanetcrowd.com/nl
https:/ /www.duurzaaminvesteren.nl/

https:/ / www.platform-investico.nl/ artikel / tientallen-ondernemers-failliet-na-lening-bij-innova-

tieve-crowdfunders/
https:/ / financieel-management.nl/
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ZELFORGANISATIE BIJ PROVO
Nico van Apeldoorn

Een van de aardigste vormen van zelforganisatie die ik meegemaakt heb, speelde zich af bij
Provo. Provo kwam min of meer voort uit een golf van opstandige jeugd. Die opstandige
jongeren in de eerste helft van de jaren zestig kon je grofweg onderverdelen in een paar groe-
pen: dijkers, pleiners en studenten. De dijkers en pleiners waren vooral jeugdige navolgers
van twee groepen uit de late jaren vijftig: de nozems van de Nieuwendijk en de artistieke-

lingen van het Leidseplein.

Wat de studenten betreft: op een paar na
— die onder andere aan de basis van
Provo stonden - hielden die zich vooral
bezig met opstandig zijn in de kroeg of
hun besloten corpora.

De theorie van Provo was dat — nu het
proletariaat bedolven was onder con-
sumptiegoederen en ieder opstandig
potentieel verloren had — de enig over-
gebleven revolutionaire kracht de nog
niet ingekapselde jeugd was, het provo-
tariaat. Dat provotariaat moest door
Provo geinspireerd worden tot verzet
tegen de heersende orde.

Door de happenings bij het Lieverdje en
andere straatacties en de daaruit voort-
komende botsingen met de politie, ge-
beurde inderdaad wat de theorie voor-
spelde: er stroomden steeds meer jonge-
ren naar Provo, vanuit allerlei groepen.
Groepen die elkaar voor die tijd meestal
negeerden of bevochten. Dat betekende
dat er onder andere in de Provokelder
op de Oudezijds Voorburgwal nogal
wat aanloop was van zeer uiteenlopen-
de jeugd zonder duidelijke doelen.

Er waren overigens zat mensen bij Pro-
vo die dat eigenlijk maar niets vonden:
meiden en jochies van de straat zonder
duidelijke politieke motieven die daar
alleen maar wat rondhingen. Maar
dankzij enkele provo’s zoals Rob Stolk,
Peter Bronkhorst en Hans Tuynman die

de provotariaat-theorie echt in de prak-
tijk wilden brengen, werd dat straatpro-
votariaat niet zomaar opzij geschoven.
En daardoor kon er dus iets unieks ge-
beuren. Deze jeugd die bij elke andere
organisatie zou zijn weggelopen omdat
ze lid moesten worden of in een bepaal-
de richting gedwongen werden, begon
zich zomaar in te zetten bij acties die
door Provo werden opgezet: tegen het
autoverkeer, voor demonstratievrijheid,
tegen de Vietnamoorlog. En wat echt
bijzonder was: ze verzamelden zich in
eigen groepjes om eigen acties op te zet-
ten. Bijvoorbeeld acties tegen de Beat-
lesboycot op de radio, ingesteld vanwe-
ge de uitspraak van John Lennon dat de
Beatles populairder waren dan Jezus.
Maar ook acties voor betere jeugdvoor-
zieningen, en voor het opvangen van uit
tehuizen en inrichtingen weggelopen
jeugd.

In de chaotische vrijheid van Provo leer-
den ze razendsnel stencilen. Ze maakten
pamfletten en deelden die uit op straat,
ze verkochten het provoblad, ze ontwik-
kelden expertise in het demonstreren en
in de strijd met de politie. En dat alle-
maal zonder enige structuur of leiding.
Zelforganisatie. Mogelijk geworden
door de ruimte die Provo — juist omdat
het zelf als organisatie nauwelijks be-
stond — ze bood.
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ZELFORGANISATIE
TUSSEN HERVORMING EN REVOLUTIE
Thom Holterman

Uit het land van Proudhon

Zelforganisatie is niet een uitsluitend liber-
tair onderwerp. Het voorvoegsel ‘zelf’ sug-
gereert dit misschien. Dat voorvoegsel kan
echter eveneens verschijnen in teksten van de
VVD met een kapitalistisch-ideologische ach-
tergrond zowel als in reformistische betogen
van GroenLinks. In Frankrijk is dat niet an-
ders. Ik zal er enkele voorbeelden van geven.
Die zitten dan veelal op een lijn die loopt van
‘hervormingsgezind’ tot ‘revolutionair’. Ik
koos voor de verduidelijking drie thema’s
die met ‘organisatie’ van doen hebben, te
weten: 1) lokalisme in discussie, 2) een com-
munalistische confederatie, 3) nieuw gevoe-
de klassenstrijd. Ik sluit dat drieluik af met
een paragraaf over begripszwendel want die
loopt vaak door de discussie over dit soort
onderwerpen heen.

Lokalisme in discussie

De Franse ecologische activist en essayist
Aurélien Bernier, auteur van het boek L’il-
lusion localiste (2020) meent dat het lokalisme
(activiteiten op het lokale vlak) het spel mee-
speelt van de neoliberale mondialisering. Hij
heeft het dan over de overwaardering van
het lokalisme en over mensen die daarin blij-
ven hangen. Neoliberalen zijn dan ook in het
lokalisme geinteresseerd, want zij kunnen er
een politieke illusie mee creéren. Waarvoor
Bernier wil waarschuwen is het volgende.
Als mensen zich bijvoorbeeld inzetten voor
het idee van de AMAP (associaties voor het
behoud van een kleinschalige land- en tuin-
bouw, waarvan er vele in Frankrijk voorko-
men), zonder tegelijk zich te verzetten tegen
de gemondialiseerde agro-industrie, dan la-
ten zij Nestlé en Monsanto met rust. Dat is

het ongelooflijke cynisme van het neoliberale
denken, lees ik in het vraaggesprek met hem
over zijn boek in het Franse weekblad Ma-
rianne van 13-19 maart 2020.

Merkwaardig genoeg komt Bernier evenwel
zelf terug met het lokale. Hij schrijft in zijn
boek over een institutionele breuk, die twee
dingen meebrengt. Het eerste is dat het direc-
te bestuur van lokale zaken bij de burgers
moet worden ondergebracht. Het tweede is
dat het lokale een belangrijke positie ver-
werft ten behoeve van de discussie van bur-
gers over alle politieke onderwerpen. Dit kan
worden gerealiseerd op diverse niveaus, per
wijk, gemeente, intercommunaal... Dit ver-
schijnt bij hem als een soort ei van Columbus,
maar Martin Buber gaf die opzet, gemaakt
aan de hand van auteurs als Proudhon en
Kropotkin, al een naam: een dubbele intercom-
munale verbinding (in zijn boek Paden in uto-
pia, 1946, Nederlandse vertaling 1972). Ik heb
dat weer, onder handhaving van de formule
van Buber en met gebruikmaking van
Nederlandse wetgeving, uitgewerkt als een
zelfsturingsmodel (in mijn boek Recht betreffen-
de lagere rechtsgemeenschappen, 1987). Deze
discussie sluit mooi aan bij het volgende
thema.

Een communalistische confederatie

In nummer 206 van de AS zijn enkele oproe-
pen van de Gele Hesjes uit Commercy opge-
nomen. Begin dit jaar is in die Franse plaats
een grote bijeenkomst geweest over de opzet
van de ‘commune van communes’. In het
Franse anarchistische maandblad Le Monde
libertaire (nr. 1815, maart 2020) is daarover
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een verslag te vinden van de filosofe Annick
Stevens, tevens redacteur van het Franse stu-
dieuze halfjaarlijkse anarchistische tijdschrift
Réfractions. Het doel van de bijeenkomst, zo
is bij haar te lezen, was te discussiéren over
‘een sterk en omvangrijk communalistisch
netwerk als revolutionair-emancipatorische
organisatie’. De geluiden uit de ruim 200
aanwezige deelnemers (gele hesjes) maakten
duidelijk dat er ruwweg twee stromingen
zijn.

De eerste stroming ziet het meest in het revo-
lutionaire communalisme, dat gericht is op
het vervangen van de staat door een confede-
ratie van communes (gemeenten) en de kapi-
talistische economie door een collectieve pro-
ductie, bepaald door behoeften en in harmo-
nie met al wat leeft. De andere stroming heeft
meer het oog op het municipalisme als begin
van actuele instituties ten behoeve van brede
burgerparticipatie en hervorming van die in-
stituties door ethische en ecologische plan-
vorming.

De mensen met een voorkeur voor revolutio-
nair communalisme zien in de voorgestelde
burgerparticipatie van de andere stroming
evenwel een obstakel voor de totale emanci-
patie van individuen. Die burgerparticipatie
is namelijk opgenomen in een maatschappe-
lijke structuur die voorlopig intact blijft,
waardoor de dominantie van paternalisme
en van uitbuiting in de vorm van consumen-
tisme voortduren. Door de aandacht op de
ethische en technische vereisten te richten,
waaraan te kiezen vertegenwoordigers, pro-
gramma’s en functies moeten voldoen, zul-
len ‘municipalistische’ associaties essentiéle
doelen die het politieke kader aangaan mas-
keren. Gevreesd wordt dat wat die tweede
stroming werkelijk wil, een staat is met een
‘burgerlijke maatschappij’, waar de burgerij,
geleid door experts en panelvoorzitters, zich
vreedzaam onderhoudt met hun volksverte-
genwoordigers. Annick Stevens deelt die
vrees waar zij fijntjes verwijst naar een
Zwitserse stichting (Charles-Leopold-May-
er), die voor dat doel vele initiatieven finan-
ciert. Zij wijst erop dat we hier een reactio-

nair concept van de ecologie vinden gericht
op mondiale gouvernance (hier een term uit
het neoliberale jargon van een bestuursvorm
die lijkt op zelfbestuur, maar dat niet is;
onder Begripszwendel kom ik erop terug).
De organisatoren van de bijeenkomst van de
‘commune van communes’ wijzen de be-
schreven optiek van de tweede stroming af
en zitten op de lijn, dat de communalistische
benaderwijze een perspectief moet hebben
van een sociale en revolutionaire verande-
ring. Terzijde valt op te merken dat voor deze
beweging de ‘revolutie’ niet noodzakelijker-
wijs een gewelddadige omwenteling mee-
brengt. Het geeft aan dat het moet gaan om
werkelijke veranderingen, die best stapsge-
wijs kunnen worden uitgevoerd. En het actie-
potentieel van de Gele Hesjes, zo geven zij
weer, zal op allerlei terreinen worden inge-
zet, waarvoor met andere bewegingen zal
worden samengewerkt (als voorbeeld wordt
genoemd de associatie “Het recht op een wo-
ning’). Onderwijl zal er worden aangestuurd
op het formeel instellen van een confederatie.
Wordt vervolgd!

Nieuw gevoede klassenstrijd

Zoals het ernaar uitziet, leven we in een tijd
die zich opmaakt voor een heftige sociale,
ecologische strijd. En met de revolutionaire
communalistische benaderwijze wordt daar
voor een deel via zelforganisatie op inge-
speeld. Tegelijkertijd maken mensen zich
zorgen over de politieke verdeeldheid onder
links. Dat is niet alleen in Nederland zo,
maar ook in Frankrijk. Op eenzelfde manier
zie je politieke toenaderingspogingen, zoals
van sociaaldemocratische zijde, waar de
PvdA in Nederland en de PS (Parti socialiste)
in Frankrijk zeer verzwakt zijn. Samenwer-
king wordt gezocht door deze partijen met
de ‘Groenen’ en de ‘radicalen’ van links.
Maar hoe krijg je de eenheid gesmeed onder
zoveel burgerlijke politieke egotrippers en
gebleken galbakken van politici, die alleen
uit zijn op het ‘pluche’ van Kamer- en rege-
ringszetels? Laten we deze weerzinwekken-
de overweging eens voor een moment opzij

de AS 207 — Zelforganisatie 41



zetten. Laten we ons afvragen wat een alge-
meen project van vereniging kan zijn. Dat is
de kwestie die de Franse econoom Thomas
Porcher in zijn boek Les Délaissés, De Ver-
waarloosden (2020) aansnijdt en waarover hij
in het Franse dagblad Le Monde van 13 maar
2020 wordt onderhouden.

Porcher is docent economie aan de Business
School van Parijs en lid van de vereniging
“Verbijsterde economen’. Politiek beweegt hij
zich tussen de drie linkse Franse politieke
partijen. In zijn boek roept hij op tot de vor-
ming van een ‘meerderheidspotentie” tegen-
over het ‘burgerlijke blok’, zeg Macrons partij
en wat daar politiek rechts van staat. In het
vraaggesprek met Le Monde komt aan de
orde, dat hij de inhoud van de term ‘klassen-
strijd” wil herdefiniéren. Dit heeft te maken
met het feit dat in ons tijdperk het niet meer
zinvol is te spreken over een strijd van arbei-
ders tegen kapitalisten. Mag dat schematisch
een verouderde optiek zijn, toch is die ver-
huld aanwezig waar de regering van Macron
het argument van ‘het verlagen van de ar-
beidskosten’ inbrengt (zoals in de pensioen-
hervorming in Frankrijk; Marianne van 6-12
maart 2020). Hier wordt gewoon het ouder-
wetse uitbuiten van de arbeid, dus de arbei-
ders, voorgesteld ten voordele van de factor
kapitaal.

Porcher wijst dan ook op iets heel anders. Hij
ziet bijna elke partij zich keren tegen een deel
van de verwaarloosden in onze samenleving
(zoals de armlastige arbeiders tegen migran-
ten; de gesalarieerden uit de private sector
tegen de ambtenaren). En zo zijn er meer
‘verwaarloosden’ als slachtoffers van mondi-
alisering en versoberingsmaatregelen door
bestedingsbeperking op te merken. Bij elkaar
opgeteld gaat het om zo'n tachtig procent
van de bevolking. Het doel is hen te vereni-
gen in een algemeen project, dat moet uit-
monden in een herdefiniéring van een nieu-
we (dus geactualiseerde) klassenstrijd.

Of er duidelijker is aan te geven waar die ver-
waarloosden-categorie uit bestaat, wil Le
Monde weten. Wel denk dan, zegt Porcher,
aan de Gele Hesjes, de mensen in de buiten-

wijken van de grote steden, de agrariérs, de
gedeclasseerde mensen uit de middenklasse.
Zij zijn slachtoffers van eenzelfde systeem en
zij moeten gaan begrijpen dat ze een geza-
menlijke toekomst moeten formuleren. Hier
valt mij op dat de term ‘verwaarloosden’ een
nieuwe naam is voor wat al jaren circuleert
onder de term ‘de nuttelozen’. Daarbij mogen
we niet vergeten dat de Oostenrijkse filosoof
Giinther Anders (1902-1992), antikernwapen-
en later antikernenergieactivist, al meer dan
een halve eeuw daarvoor schreef over de
‘overtolligen’ in zijn boek De overtollige mens
(1956).

Porcher wordt ook nog gevraagd wat hij
voor heeft met zijn verwijzing naar ‘een in-
dustri€le strategie pro-klimaat’. Hij meent dat
je in de eerste plaats een plan moet hebben
over industriéle ontwikkeling voor de lange
termijn. In de tweede plaats kan dit niet bij
uitsluiting aan ‘groei’ worden opgehangen.
Steeds zal bij alles rekening moeten worden
gehouden met de relatie tussen groei en de
COz-uitstoot. Het betekent ook dat activitei-
ten gericht moeten zijn op zaken waaraan be-
hoefte is, te weten in sociale en ecologische
sectoren — ziekenhuizen, scholen, renovatie
van publieke gebouwen. Dit zijn zaken voor
het ontwikkelen van een algemeen project
voor een nieuwe Kklassenstrijd, aldus
Porcher.

Hier sluit bij aan de in hetzelfde nummer van
Le Monde gepubliceerde oproep van een col-
lectief van bekende Franse persoonlijkheden
en wetenschappers: ‘Na de lockdown, moeten
wij in klimaatverzet gaan’. Daarbij wordt ge-
wezen op de maatregelen die kennelijk geno-
men kunnen worden in het kader van de be-
strijding van het coronavirus. Als dat kan,
dan moeten ook drastische maatregelen mo-
gelijk zijn om in 2050 een leef- en productie-
systeem te hebben gerealiseerd dat CO2-
neutraal is, vindt het collectief.

Begripszwendel

Gouvernance. Hierboven gebruikte ik de term
gouvernance en wees erop dat het een verlak-
kende term is (van het werkwoord ‘verlak-
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ker’, iemand onwaarheden wijs maken). En
er zijn meer van dat soort termen, maar eerst
‘gouvernance’. Deze term dekt in het Frans
ons woord ‘regering’. In het neoliberale tijd-
perk is het echter een perfide begrip gewor-
den. ‘Gouvernance’ is gaan verwijzen naar
een organisatievorm die een horizontale
structuur kent, maar overigens verder niets
met het anarchisme van doen heeft. ‘In die
structuur komt men “partners’ uit verschil-
lende contexten tegen (overheid, bedrijfsle-
ven, particuliere organisaties). Het blijft een
mistige beheers- dan wel bestuursvorm ge-
bed in een netwerkstructuur, met als een van
de doelen de statelijke overheid tot ‘partner’
te reduceren om aldus sociale elementen en
publieke diensten te elimineren of in gepriva-
tiseerde vorm te exploiteren’, schreef ik jaren
geleden in een bespreking van het kritische
boek getiteld Gouvernance, le management tota-
litaire (2013) van Alain Deneault.

Deneault wijst erop dat, in tegenstelling tot
de pretenties, ‘good governance’ een uit-
komst is van een logica van uitsluiting want,
impliciet of expliciet, het zijn de dragers van
belangen die in het spel van het beheerssys-
teem mogen meedoen. Alles draait om belan-
gen. En in een kapitalistische setting weten
we dan over wie het gaat. Geen belang? Dan
heeft men een exit-optie te pakken. Laat je
dus niet in de luren leggen door deze term.
Zo is er meer begripszwendel.

Nudge. Een aantal jaren geleden is de signale-
ring in de vorm van een aftelsysteem voor
fietsers bij stoplichten aangebracht. Dit moest
voor hen ‘een duwtje in de rug’ zijn (nudging)
om te wachten op het overspringen van rood
naar groen licht. Aan het aftelwerk kan de
fietser aflezen dat eraan wordt gewerkt om
hem of haar doorgang toe te staan. Het
Engelse werkwoord dat voor deze vorm van
gedragsbeinvloeding wordt gebruikt is to
nudge, aansporen, aanzetten of porren. Het
besproken stoplichtensysteem moet dus de
neiging om je aan de regels houden verster-
ken. Laten we aannemen dat dit mede be-
doeld is om de verkeersveiligheid te vergro-
ten.

Nugde wordt evenwel ook gebruikt om bij-
voorbeeld financiéle beslissingen te beinvloe-
den, en die beinvloeding is steeds in het
voordeel van de aanbieder van goederen en
diensten, van de financieel sterkere marktpo-
sitie. Spreek je iemand die het systeem ‘ver-
koopt’, de economische elite voorop, dan
heeft die het over het ‘leiden” van mensen
naar een eigen rationele beslissing. Kortom,
je denkt dat je zelf de beslissing neemt, maar
die is van buitenaf ‘gestuurd’. In Marianne
van 14-20 februari 2020 las ik dat nudge in
dat geval wordt gehouden voor een concept
van ‘libertair paternalisme’! Laten we wel
wezen, dit is geen concept maar een oxymo-
ron, dat wil zeggen een samenstel van enkele
woorden die elkaar tegenspreken. Immers, li-
bertaire inzichten leveren strijd met, onder
meet, paternalisme. Begripszwendel dus van
de nudge-gebruikers.

Relatieve autonomie. Kunnen de broodjes nog
‘bruiner’ worden gebakken? Ja, dat kan! Ik
werd daarvoor op het spoor geholpen door
het Franse literaire maandblad Lire van maart
2020. Daarin werd in een klein stukje gewe-
zen op het boek van de Franse historicus
Johann Chapoutot, getiteld Vrijheid van ge-
hoorzamen. Het management, van nazisme tot
vandaag (2020). Het betreft een management-
vorm die in de kern onschuldig heet ‘ma-
nagement door delegatie van verantwoorde-
lijkheid’. In dit model is de uitvoerder van
werk gehouden een doel te bereiken dat is
gedefinieerd door zijn of haar hiérarchische
meerdere. De uitvoerder beschikt daarbij
over een relatieve autonomie hoe hij of zij dat
doel zal bereiken. De relatieve autonomie
maakt het dus mogelijk als uitvoerder van de
opdracht zelf te bepalen hoe te werk te gaan.
En juist dat laatste element maakt dat er wel
eens wordt opgemerkt dat in deze vorm van
management iets van het anarchisme zit. Dat
is termzwendel. Dit blijkt al uit het feit dat
we met een hiérarchisch systeem van doen
hebben waarin een hogere (verticale lijn) be-
paalt wat er moet gebeuren en wat het resul-
taat moet zijn. Wat maakt dan het boek van
Chapoutot zo interessant? Wel, hij is op zoek
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gegaan naar de initiatiefnemer en ontwikke-
laar van dit managementmodel, zodat hij de
ontwikkelingen ervan kon beschrijven. Hij
kwam bij dat onderzoek in de periode van
het Derde Rijk terecht. Zijn boek loopt door
tot in het heden, wat de ondertitel verduide-
lijkt: management, van nazisme tot heden.
Om over die oorsprong en verloop naar het
heden iets te zeggen vertaalde ik enige delen
van de tekst die daarover op de site van de
uitgever van het boek (Gallimard, Parijs) te
vinden is. Het model blijkt afkomstig van
Reinhard Héhn (1904-2000). Die wordt het
archetype van een intellectuele technocraat
in dienst van het Derde Rijk genoemd. Als ju-
rist onderscheidt hij zich door de radicaliteit
van zijn beschouwingen over de geleidelijke
verdwijning van de staat ten gunste van de
‘gemeenschap’ die wordt gedefinieerd door
ras en haar “vitale ruimte’. Hij is een briljante
SS-ambtenaar — die de oorlog als Oberfiihrer
(Generaal) beéindigde.

‘Na zijn terugkeer in het burgerleven richtte
hij in Bad Harzburg, in 1954, al snel een op-
leidingsinstituut voor management op. In de
loop van de decennia heeft het de economi-
sche en zakelijke elite van de Bondsrepubliek

gehuisvest: zo'n 600.000 leidinggevenden
van toonaangevende Duitse bedrijven, om
nog maar te zwijgen van 100.000 afstandson-
derwijsstudenten, hebben door middel van
zijn seminars en talrijke succesvolle hand-
boeken kennis gemaakt met personeelsbe-
heer. Uitgangspunt van dit alles is de hiérar-
chische organisatie, waarvan de top de doel-
stellingen van het werk definieert. De uit-
voerder is vrij om de middelen te kiezen en
die toe te passen voor het bereiken van de
doelstellingen. Dit was precies het beleid van
het Derde Rijk om zich te herbewapenen, om
de Slavische bevolking van de oostelijke ge-
bieden uit te hongeren en om de Joden uit te
roeien.

Het is een gegeven dat na de jaren tachtig an-
dere modellen het overnemen (bijvoorbeeld
Japanse, minder hiérarchisch). Maar het na-
zisme blijkt een groots managementmoment
te zijn geweest en levert nog steeds een van
de matrixen van het moderne management.
Niets zal mij nog kunnen verbazen als eens
zal blijken, dat de aanstichters en volgers van
het neoliberalisme uit dit vaatje hebben ge-
tapt.

OPROEP: HERINNERINGEN AAN ANTON CONSTANDSE.
In 1999 stelde ik met Rudolf de Jong en Pieter Edelman een bundel samen onder de titel: Anton
Constandse. Leven tegen de stroom in. Aanleiding was de honderdste geboortedag van Constandse.
De bundel kwam tot stand door samenwerking tussen Uitgeverij Papieren Tijger en Het
Humanistisch Archief.
Hoewel de bundel veel positieve recensies opleverde was een algemeen geluid dat het boek in-
teressante bijdragen kende, maar dat het helaas geen biografie was van deze belangrijke ‘jour-
nalist, hervormer, anarchist, humanist en vrijdenker’.
Welnu, als zojuist gepensioneerde heb ik besloten om een wetenschappelijke biografie van
Anton Constandse bij de Universiteit voor Humanistiek te gaan schrijven. Dat wordt een pit-
tige klus als men weet dat Constandse vele boeken, brochures en duizenden artikelen schreef
en dat zijn archief 6.5 meter lang is.
De informatie die ik nu zoek zijn persoonlijke herinneringen van mensen aan hem. Dat kan op
papier, telefonisch of middels een interview.

Bert Gasenbeek, historicus van vrijdenken en humanisme
bg@uovh.nl
06-22759878
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BlJ HET BOUWVAKKERSOPROER
Een aanvulling

Nico van Apeldoorn

Reacties & discussies

In een mooi overzicht van oproer in de jaren
zestig schrijft mijn mede oud-provo Hans
Metz in zijn stuk ‘Er moet iets gebeuren’ (de
AS 206) over het Bouwvakkersoproer: ‘Maar
op de voorpagina van De Telegraaf de volgen-
de ochtend stond de officiele lezing:
Weggelaar was overleden door een hartaan-
val”

Daarmee trapt zelfs hij een beetje in een stuk
fake-nieuws dat De Telegraaf al sinds 1966
verspreid heeft. Niet verwonderlijk, want de
leugen van De Telegraaf dat hun gebouw
werd aangevallen omdat ze als eerste het
‘juiste’ bericht brachten over de dood van
bouwvakker Jan Weggelaar bij een politie-
charge is de afgelopen 54 jaar keer op keer in
allerlei publicaties overgenomen door histo-
rici en journalisten en daarmee dus bijna een
vaststaand feit geworden.

Toen ik Hans per e-mail op zijn vergissing
wees, schoot hem onmiddellijk weer te bin-
nen hoe het echt zat. Hier daarom een korte
aanvulling op zijn stukje over het juni-oproer
van 1966 in Amsterdam.

In de jaren zestig verscheen de eerste editie
van De Telegraaf rond middernacht. Die editie
werd uitgevent voor het Telegraafgebouw op
de Nieuwezijds Voorburgwal en in de cafés

in de binnenstad. In die editie stond op 14
juni dat Jan Weggelaar was gedood door een
steen die door zijn mede-demonstranten was
gegooid. Dat was het bericht dat de grote
woede bij de bouwvakkers opwekte en dat
leidde tot de aanval op het Telegraafgebouw
de volgende ochtend.

In de latere editie, die naar de abonnees in
Amsterdam ging, nam De Telegraaf inder-
daad het verhaal op over een hartaanval. Of
die officiéle lezing klopte en of die hartaanval
niet het gevolg was van de harde klappen die
Weggelaar van de politie had gekregen, bleef
natuurlijk de vraag. Maar dat deed er niet
meer toe. Het valse bericht in de eerste editie
dat hij gedood was door zijn mede-demon-
stranten, samen met de hetze die De Tele-
graaf al tijden voerde tegen alles wat links
was, leidde tot een uitbarsting van terechte
woede bij vele Amsterdammers en tot de
aanval op het Telegraafgebouw en de daarop
volgende rellen die meerdere dagen duur-
den.

Omdat een aanval op een krant niet niks is
(zover ik weet is dat in de vorige eeuw in
Nederland maar twee keer voorgekomen) is
het goed om de ware toedracht te blijven her-
halen tegen de door De Telegraaf zo succesvol
verspreide leugen in.

voor! (Red.)

RECTIFICATIE EN CORRECTIE
Helaas is in nr 206 van de AS als auteur van het gedicht ‘Oproer’ Nico van Amerongen ge-
noemd, dit had natuurlijk Nico van Apeldoorn moeten zijn. Onze welgemeende excuses hier-
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IN MEMORIAM MARIUS DE GEUS (1954-2020)

20 mei jl overleed op 65-jarige leeftijd onze
mederedacteur Marius de Geus. Hij was al
sinds zomer 2019 ziek en wist dat hij niet
meer beter zou worden. Sinds 1980 was hij
als politiek filosoof verbonden aan de uni-
versiteit in Leiden, tot aan zijn afscheid in
september 2018. Marius was sinds 1989 re-
dacteur van de AS. In nr. 79, Musica
Anarchica, staat hij voor het eerst in het co-
lofon. Voor dat nummer schreef hij een arti-
kel over Woody Guthrie. Mede door zijn in-
breng kwamen in de AS onderwerpen aan
bod, waar hij, als politiek filosoof, grote affi-
niteit mee had: milieu en leefstijl, natuur,
ecologie en maatschappij, organisatie op li-
bertaire basis, en vragen op het gebied van de ethiek. Over deze onderwerpen
bracht hij tot op het laatst originele denkbeelden in.

Naast zijn proefschrift Organisatietheorie in de Politieke Filosofie (1989) publiceerde
hij een flink aantal boeken, zoals in 2001 (samen met Thomas van Slobbe) De be-
vrijding van het landschap. Viechtheggen en houtwallen in Nederland bij Uitgeverij
wAarde, en verschillende boeken bij Uitgeverij Jan van Arkel, waaronder
Ecologische utopieén. Ecotopia’s en het milieudebat en Politiek milieu en Vrijheid. In
2014 verscheen bij diezelfde uitgever Filosofie van de Eenvoud. Vereenvoudiging en
matiging als verrijking van het bestaan.

Marius wist veel van Peter Kropotkin en van de ideeén van Murray Bookchin.
Voor Kelderuitgeverij schreef hij het voorwoord bij Wederzijdse Hulp en bij De
Verovering van het Brood. Hij redigeerde mede de vertalingen van de lastige tek-
sten van Murray Bookchin en schreef een uitgebreid voorwoord over Bookchin
in Sociale ecologie en Politiek (2018).

Marius was ook een groot filmliefhebber. Hij had een enorme collectie dvd’s die
hij thuis graag met familie of vrienden bekeek op zijn beamer. Voor het nummer
Cinema Anarchistica (de AS 159/160), schreef hij enthousiast over zijn favoriet
Charlie Chaplin en werkte hij mee aan een artikel over Jacques Tati, waarin hij
beschreef hoe de moderne architectuur die Tati op de hak neemt in Playtime, fu-
nest is voor de ontplooiing van de mens.

Vlak voordat hij ziek werd bespraken we nog wat er in nummer 205 van de AS,
Matig!, zou moeten staan. Een onderwerp dat hem na aan het hart lag en waar-
aan hij ook nog met twee belangrijke artikelen heeft bijgedragen. Artikelen met
een voor hem kenmerkende inhoud, in een heldere stijl, stevig onderbouwd en

nooit drammerig of aanvallend. Zoals altijd vriendelijk, ook tegenover degenen
die het niet met hem eens waren.

Ook als persoon was Marius enorm belangrijk in de redactie. Hij had een warme
belangstelling voor ieders wel en wee. Zijn rustgevende, opgewekte inbreng had
een goede uitwerking bij soms hoogoplopende discussies, Marius kon de ver-
schillende standpunten dan goed samenvatten. Uit de altijd prettig verlopende
eindredactie van de verschillende nummers zijn goede vriendschappen voortge-
komen. Het is moeilijk voorstelbaar dat hij er niet meer is. We zullen zijn inhou-
delijke inbreng in de redactie missen maar vooral Marius zelf als vriend en me-
deredactielid.

Marius genoot er enorm van als we bij mooi weer buiten konden vergaderen.
Struinen door de natuur, zijn reizen naar de bergen en door Europa waren uiterst
belangrijk voor hem en daar kon hij ook mooi over vertellen. Hoe belangrijk zijn
gezin voor hem was werd duidelijk wanneer de redactievergadering van de AS
weer eens uitliep. Hij vertrok dan vastberaden rond kwart over vijf om de trein
te halen om thuis te kunnen eten. We denken aan Connie, Tessa en Iris, die hun
lieve dwarsdenkende man en vader moeten missen. Zoals op de rouwkaart
stond: hij heeft de wereld een stukje beter achtergelaten.

Redactie de AS
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Een deel van de redactie van de AS, oktober 2013. Geheel links Marius de Geus.
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MULTATULI
Igor Cornelissen

Bijvangst

Of men over Multatuli nooit uitgeschreven
raakt, valt niet te voorspellen. Nu het laatste
deel van zijn Volledig Werk al weer jaren gele-
den bij Van Oorschot is verschenen, is het wel
beduidend minder geworden. Ieder deel gaf
aanleiding tot lange stukken in de kranten.
Er was nog plaats voor ruime aandacht en
Hugo Brandt Corstius, Willem Frederik Her-
mans en Kees Fens maakten daar ruim ge-
bruik van. De tekstverzorgers hadden altijd
fouten gemaakt, Multatuli was weer eens
niet goed begrepen. Felle discussies waren
het gevolg. Multatuli had tijdens zijn leven
voor polemiek gezorgd. Het ging nog ver na
zijn dood door. Hij had het voor de uitgebui-
te Javaan opgenomen, maar kende hij de in-
landse taal wel voldoende? Had hij de adat
niet geschonden? Hij had het voor de bevrij-
ding van de vrouw opgenomen, maar hoe
was het met zijn moraal gesteld? Had de rok-
kenjager zijn eigen nichtje niet misbruikt?
Tientallen vragen en honderden antwoor-
den.

Over één ding zijn alle Multatulianen het
eens: Met zijn Max Havelaar, Woutertje Pieterse
en de Ideeén was hij een stilist die alle andere
literatuur uit de negentiende eeuw ver achter
zich liet. En niemand had de schijnheiligheid
en het kleinburgerdom, steunend op domi-
neespraat, zo humorvol op de hak genomen
als Eduard Douwes Dekker, zoon van een
doopsgezinde kapitein.

En zelfs dat laatste is niet helemaal waar
want Maarten ‘t Hart en K.L. Poll (die jaren-
lang de kunstpagina in de NRC beheerde),
hebben omstandig uitgelegd dat Multatuli
hen niets te zeggen had.

Ongelovigen

Jaren geleden interviewde ik voor Vrij
Nederland Arie Treurniet die voor de oorlog

werkzaam was op het Amsterdamse kantoor
van de Internationale Federatie van trans-
portarbeiders. Die vakbond had zich, ver
voor 1940, al ingezet voor de vervolgde
Duitse zeevarenden. Arie Treurniet was een
van de eersten die door de nazi’s werd gear-
resteerd. De rest van de oorlog zat hij in ge-
vangenissen en concentratiekampen. Na 1945
werkte hij op het Rijksinstituut voor Oorlogs-
documentatie. Een nauwgezette, zorgvuldig
formulerende man die politiek tot de links-
socialisten behoorde. Voor het weekblad De
Vlam schreef hij af en toe een artikel. Er ont-
stond vriendschap tussen ons en hij schonk
mij een grote stapel vooroorlogse brochures
en pamfletten. Uit 1916 stamde de vierde
druk van het door Th. Famulus geschreven
commentaar op Multatuli’s Gebed van den
Onuwetende dat het eerst in 1861 in De Dageraad
werd gepubliceerd.

Famulus was het pseudoniem van pater Th.
Bensdorp C.Ss.R., niet de enige geestelijke
die er dagwerk van maakte de ongelovigen,
vrijwel altijd dus afvalligen, te bestrijden.
Multatuli gebruikte ‘ploertentaal’, hij liet de
‘zotte dwarrelingen’ zien die er omgaan in
het hoofd van de godloochenaars. Maar ook
Famulus/Bensdorp kon er niet omheen in de
aanvang van zijn brochure te erkennen dat
Multatuli beschikte over een zeer eigenaardi-
ge zeggingskracht. ‘Zijn woorden branden
in. Zijn taal heeft iets betéoverends.’
Multatuli’s bewonderaars hadden het niet
beter kunnen zeggen.

Onafhankelijkeid

In deze tijden van gedwongen thuis zitten,
komen boeken naar boven, ooit aangeschaft
maar nooit goed gelezen. De vuistdikke en
alom geprezen Multatulibiografie van Dik
van der Meulen behoort daartoe. Hij laat
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geen aspect van het leven van dit vat vol te-
genstrijdigheden onbehandeld en over zijn
boek valt hetzelfde te zeggen als over het on-
derwerp van zijn keuze. Ze vervelen nooit.
Van hoeveel schrijvers kun je dat zeggen? In
ieder geval niet over Multatuli’s tijdgenoten.
Multatuli, de verdediger van de ploeterende
Javaan, van de kleine man in het algemeen,
de armoelijer. Multatuli sprak uit ondervin-
ding. Hij had zijn baan als assistent-resident
in Lebak eraan gegeven toen hij van zijn
meerderen geen gelijk kreeg. Vaak had hij
geen geld om zijn gezin te onderhouden. Hij
leefde weken, soms maanden van leningen
en giften.

Maar wat bereikte hij voor de Javaan of toe-
gespitst op het hele Insulinde (een term van
hem) als het om onafhankelijkheid ging?
Volgens professor Cees Fasseur weinig tot
niets. In zijn inaugurele rede vertelde Fasseur
dat vrijwel alle jonge bestuursambtenaren
die naar de Oost werden uitgezonden de
Havelaar kenden. Ze waren het met Multatuli
eens: aan die uitbuiting moest een einde ko-
men. Over onafhankelijkheid van Indonesié
spraken ze niet. Ze wilden het Nederlandse
bestuur verbeteren. Precies wat Multatuli be-
pleitte. De Indonesische schrijver en dichter
Sitor Situmorang was het met Fasseur niet
eens. In een ingezonden stuk (NRC Han-
delsblad 4 maart 1987) beweerde hij dat Mul-
tatuli meer van de ‘inlandse volksziel’ had
begrepen dan alle grote geleerden bij elkaar.
Hij had geleefd met de Indonesiér als een be-
zield mens. Situmorang die (maar dat vertel-
de hij niet) zelf het verhaal van Saidjah en
Adinda in het Indonesisch had vertaald, was
het ook niet eens met Maarten ‘'t Hart die
Multatuli had verweten de Indonesische na-
tuur niet te hebben beschreven. De cempaka-
boom, de melatibloem en de zonsop- en on-
dergangen ‘zullen wel zelden zo concreet en
(literair-)functioneel verwoord worden, ook
niet door Indonesische dichters.’

Dictatuur

Ik noemde net De Viam, dat als illegaal blad
De Vonk begon, en van 1945 tot 1952 bestond.

Het was een verzamelpunt voor links-socia-
listen van diverse signatuur. Marxisten,
Kautskianen, socialistische christenen, anar-
chisten en radencommunisten konden er hun
ei in kwijt. Eén redacteur had een befaamde
naam: Henriette Roland Holst. De vaak wis-
selende redactie werd geteisterd door onder-
linge ruzies en door een teruglopend aantal
lezers. Slechts over enkele zaken was men
het eens. Tegen iedere dictatuur (dus ook
tegen de CPN) en v66r een onafhankelijk
Indonesié. Felle prenten tegen de rooms-rode
regering die soldaten naar de kolonie stuur-
den sierden de voorpagina. De illustratoren
waren al evenzeer divers. In de eerste perio-
de tekende Melle Oldeboerrigter, die in zijn
jeugd voor het anarchistische De Moker had
getekend.

Socialisme

Het is waarschijnlijk aan Piet Meertens te
danken dat De Viam het toch nog zeven jaar
uithield. Meertens, een christensocialist en
bewonderaar van Henriette Roland Holst
was redacteur. Een belezen man die in het
weekblad veel net verschenen boeken be-
sprak. Meestal met veel waardering en be-
grip. Meertens, directeur van het Bureau
voor dialectenkunde, kreeg na zijn dood lan-
delijke bekendheid door de romancyclus Het
Bureau door Han Voskuil, die een vrijwel dag
tot dag verslag geeft van de wederwaardig-
heden op dat ogenschijnlijk oersaaie bureau
waar onderzoek wordt gedaan naar zaken
waarvoor slechts weinigen zich interesseren.
Met grote precisie beschrijft Voskuil de di-
recteur, ‘meneer Beerta’, een wat vormelijke
man, schuchter soms, afstandelijk, met dui-
delijk homoseksuele trekken.

Al heb ik Meertens op dat bureau niet mee-
gemaakt, ik leerde hem wel op afstand ken-
nen, als aanhanger van het Sociaal Demo-
cratisch Centrum, een weinig invloedrijk
groepje PvdA-leden dat de partij naar links
wilde drijven. Het duurde even voordat ik
doorkreeg wat voor een vreemd amalgaan
zich in dat centrum had verzameld. Hele of
halve pacifisten, marxisten, anti-militaristen
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en trotskisten. Het duurde even voordat ik al
die stromingen uit elkaar kon houden. Een
ware leerschool. De beminnelijke voorzitter,
die iedereen keurig aan het woord liet, was
de keurig gekamde — met broek in een scher-
pe vouw — Piet Meertens. Hij straalde ver-
trouwen in een betere toekomst uit. Het ver-
wonderde me niet te lezen dat hij in zijn
Vlam-tijd behoorde tot het deel van de redac-
tie dat tegen de doodstraf was. Een felle
prent had het blad afgedrukt toen Max
Blokzijl, de NSB-propagandist, op de Waals-
dorper vlakte was geéxecuteerd.

Als voorzitter op die vergaderingen was dr.
PJ. Meertens strikt neutraal. Zijn opvattingen
leerde ik kennen uit zijn vroegere artikelen in
De Viam. In het nummer van 2 maart 1946
herdacht hij Multatuli. Op 2 maart 1945 zou
zijn 125ste geboortedag in Amsterdam her-
dacht worden. In de hoofdstad, geteisterd
door hongersnood en de laatste terreurdaden
van de bezetter, had men wat anders aan zijn
hoofd.

De kop boven Meertens stuk is veelzeggend:
‘Ondanks zichzelf een wegbereider voor het
socialisme in ons land’. De kenners wisten
het al. Multatuli had het weekloon van
de molenaarsknecht Klaas Ris gepubliceerd.
Van zes gulden in de week moest zijn gezin
rondkomen. Meestal was er alleen genoeg
geld voor droog brood en aardappelen en dat
dan zonder vet of boter. Voor vlees of medi-
sche hulp was niet genoeg.

weg vrij naar nog gevaarlijker opvattingen:
die van Marx en de Eerste Internationale.
Dat alles kon niet wegpoetsen dat Multatuli
kort voor zijn dood een advertentie liet plaat-
sen waarin hij meedeelde het niet met de so-
cialisten eens te zijn en hun oplossing voor
de armoede in grote trekken onjuist te vin-
den.

Burgerman

Niettemin bleven de socialisten, marxisten en
anarchisten in hem een wegbereider zien.
Multatuli was sociaal bewogen, geen socia-
list. Hij wilde nergens bij horen. Hij waakte
ervoor zich bij een groep of klasse te laten in-
delen. Vandaar dat Meertens ‘ondanks zich-
zelf’ schreef.

Ook bij de Vlam-redacteur heerste de gebrui-
kelijk erkenning voor de geniale schrijver die
onburgerlijk was, maar als burgerman de ge-
meenschapsidee van de na 1870 opkomen-
de socialistische beweging niet kon of wilde
begrijpen.

Er zat Meertens iets anders veel meer dwars
aan Multatuli. Hij streed te vaak tegen wind-
molens. Zijn aanvallen golden herhaaldelijk
meer de schijn der dingen dan hun wezen.
Multatuli’s denkbeelden over de godsdienst,
de kerk, de moraal ‘hoe weinig bleef er over
van hun gloed, toen het licht der moderne
wijsgerige en psychologische opvattingen ze
bescheen!”

Klaas Ris was lid van de
Eerste Internationale. Do-
mela Nieuwenhuis en Mul-
tatuli  schreven elkaar /
vriendelijke brieven. Dou- /
wes Dekker bewonderde
het doorzettingsvermogen
van de gewezen predikant. |
Het Gebed van de On- \
wetende vulde de schrijver \

y 4

\N}‘JM”(/

Hier kwam de christenso-
cialist Meertens even in
het geweer.

Ik moet de jaargangen van
De Vlam nog eens doorbla-
\ deren om te kijken of die
wijsgerige en psychologi-
sche opvattingen nog bo-
ven water zijn gekomen.
En of Meertens’ ongelovi-

nog aan met de zijn uitla- \-.,_ ge mederedacteuren nog
ting: ‘Het geloof aan God ' in discussie zijn gegaan.
heeft geen vaster grond e Maar eerst Dik van der
dan ‘'t geloof aan spoken’. FDUARD DOU_WES DEXKER Meulens uitmuntende bio-
Dat maakte voor velen de grafie uitlezen.
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BOEKBESPREKINGEN

ANTON BAKELS (1898-1964),
ANARCHIST EN UITGEVER
Voormalig IISG-medewerker en publicist
Bart de Cort heeft in eigen beheer een biogra-
fie uitgegeven over Anton Bakels, ‘Het schijnt
dat gy u interesseert voor het anarchisme’, Anton
Bakels 1898-1964 en zijn kringen. Bakels haalde
in zijn carriére als anarchist tweemaal de lan-
delijke pers. Als voorzitter van de Rapaille-
partij protesteerde hij in 1921 tegen de stem-
plicht, die aan het algemeen kiesrecht was
verbonden. Tot ontzetting van de burgerij
werd in Amsterdam de alcoholistische zwer-
ver Cornelis de Gelder, bijgenaamd Had-je-
me-maar, samen met de anarchistische straat-
colporteur Bertus Zuurbier in de gemeente-
raad gekozen. De tweede maal dat zijn naam
in diverse kranten opdook (in 1923), pikte hij
samen met zijn vriend Henk Eikeboom de
spullen in van het voormalige blad van Do-
mela Nieuwenhuis (van wie de uitspraak
over Bakels in de titel van het boek afkomstig
is), De Vrije Socialist, met de bedoeling deze
uitgave (in plaats van Gerhard Rijnders) op

een hoger peil voort te zetten.

Niettemin bleef Bakels grotendeels onbekend
in de anarchistische beweging en dat was het
gevolg van zijn veelvuldig verblijf in het bui-
tenland in een poging zijn brood te verdienen
als publicist, journalist en uiteindelijk als
succesvol uitgever. Zijn internationale orién-
tatie was gemeengoed in het milieu van anar-
chistische jongeren wuit de toenmalige
jongerenbeweging, zeker als ze hoger waren
opgeleid en hun talen spraken (Anton
Constandse, Arthur Lehning). Dit gold ook
voor Bakels die, hoewel afkomstig uit een
eenvoudig milieu, wel het gymnasium be-
zocht. Het vormde zijn vertrekpunt voor een
grote belangstelling voor de wereld van
kunst, cultuur en literatuur, wat een groot
netwerk in de progressieve wereld van zijn
tijd tot gevolg had. Zijn enorme talenkennis
hielp bij zijn belezenheid die werkelijk feno-

menaal moet zijn geweest, evenals zijn bibli-
otheek.

De auteur legt geen verband tussen de activi-
teiten van Bakels en zijn vorming in de anar-
chistische beweging. Zijn betrokkenheid bij
de beweging in de periode 1918-1923 komt er
bekaaid vanaf. De vriendschap met Eikeboom
— waarschijnlijk kenden beiden elkaar van de
voorbereidingen van het Internationaal Anti-
militaristisch Congres dat in 1921 in Den
Haag werd gehouden - blijft merkwaardig
genoeg onbenoemd, terwijl De Cort zich wel
afvraagt waarom Bakels juist met Eikeboom
de uitgave van De Vrije Socialist wilde over-
nemen. Bakels was echter net als Eikeboom,
als medewerker aan De Vrije verbonden. Ze
woonden beiden op hetzelfde Amsterdamse
adres, Rijnstraat 48hs, en Bakels vertaalde
werk voor de eveneens daar gevestigde uit-
geverij De Fakkel van Eikeboom, waaronder
de brochure Levensvreugde van Albert Li-
bertad. Voorts maakten beiden vanaf begin
1923 deel uit van het Uitvoerend Comité van
het Sociaal-Anarchistisch Verbond (SAV), de
toenmalige landelijke organisatie van anar-
chisten. Bakels was secretaris en trad van-
wege de affaire met De Vrije samen met
Eikeboom later datzelfde jaar al weer af.

Bakels bezocht dat jaar met anderen van het
SAV het internationaal anarchistisch congres
in Berlijn, waar hij kennis maakte met diver-
se Russische emigranten, waaronder Voline.
Over diens boek Geschiedenis wvan de
Machnobeweging schreef hij in De Vrije Sa-
menleving (het weekblad van het SAV dat na-
dien als kopblad van De Arbeider verscheen)
een lovend stuk. De Nederlandse jongeren
waren onder de indruk van de guerrillastrijd
die Machno en de zijnen vanaf eind 1918
hadden gevoerd in de Oekraine, zowel tegen
de geallieerde strijdkrachten als tegen het
Rode Leger. Eikeboom zou jaren later de eer-
ste Nederlandse vertaling van het boek uit-
geven, terwijl Constandse succesvol pleitte
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voor een Nederlandse inzamelingsactie voor
Machno toen deze nadien in Parijs een kom-
mervol bestaan leidde.

Deze activiteiten blijven in het boek geheel of
gedeeltelijk buiten beschouwing terwijl ze
naar mijn idee juist de grondslag vormen
voor de vele internationale vriendschappen
en contacten die Bakels gedurende zijn leven
trouw bleef onderhouden. Dat hij verdienste-
lijk is geweest voor de beweging maakt de
auteur wél heel duidelijk. Als uitgever van
de katholieke uitgeverij Spaarnestad in Ber-
lijn was hij velen tot steun die door de nazi’s
werden vervolgd. Voor het IISG heeft hij vele
waardevolle documenten uit Duitsland in
veiligheid gebracht, terwijl hij ook het ma-
nuscript het land heeft uitgesmokkeld van
Rudolf Rockers Nationalisme en Cultuur. Met
Rocker was hij goed bevriend. Ook tijdens en
na de Tweede Wereldoorlog ondersteunde hij
veelvuldig vrienden en bekenden, waaron-
der Alexander Cohen. Naast anarchisten om-
vatte zijn vriendenkring ook veel personen
uit de wereld van kunst en cultuur.

De Cort maakt aannemelijk dat Bakels een
vat vol tegenstrijdigheden was. Hij hield van
het uitgaansleven en een borrel, maar was te
ongedurig om zelf veelvuldig te publiceren

over het vele dat hem bezighield. Het boek
bevat een flinke selectie van teksten, die hij
dan wel schreef. Deels gaan deze over de
mensen die hij heeft gekend, zoals kunste-
naar Erich Wichman en literator Maurits
Dekker. De Cort ontleent er de nodige bio-
grafische informatie aan over Bakels, al ont-
breekt een notenapparaat in het boek.

Een ander minpunt is dat deze biografie frag-
mentarisch van karakter is. Dat kan komen
omdat er eenvoudigweg niet meer informa-
tie voor handen was, of er geen gebruik van
is gemaakt, maar hierover wordt door de au-
teur niet gerept.

Bakels hield van een alcoholische versnape-
ring. Merkwaardig is het in dat verband dat
de auteur het feit dat Bakels overleed in het
Amsterdamse café De Engelse Reet onver-
meld laat. Wat betreft de anarchistische perio-
de van Bakels had een gedegener bronnen-
onderzoek volstaan, maar wellicht lag de
focus van de auteur op andere aspecten in
het leven van deze flamboyante en kleurrijke
figuur. (AH)

Bart de Cort, 'Het schijut dat gy u interesseert
voor het anarchisme’, Anton Bakels 1898-1964 en
zijn kringen, 2020. Uitgave in eigen beheer, ver-
krijgbaar via Lulu.com. ISBN: 9780244867898

Struinen, Marius
gaan wij doen
in de nieuwe wereld
op herinneringen
aan jou.
Struinen
Door onontdekte
ruimtes.
Ruimte creéren
om jou je plek
te geven.
Dank je Marius.
Wij struinen

Hanneke
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NIEUWE UITGAVE KELDERUITGEVERI]

In juni hadden we deel VI van de verzamelde artikelen van Jacques J. Giele Stakingen en
vakbeweging 1878-1890 willen presenteren. Dat kon helaas niet doorgaan. In plaats van deze
presentatie is nu een brochure verschenen met de lezingen die Rosa Kosters, Meindert
Fennema en Marten Buschman bij de presentatie hadden willen geven.

Als u deze brochure wilt ontvangen stuurt u dan
een mail naar kelderuitgeverij@xs4all.nl. Vermeld
daarbij uw adres.

an het verschijnen s

Als u ook meteen het boek wilt bestellen (en dat is
voor de uitgeverij natuurlijk wel het aantrekkelijk-
ste) dan kan dat door € 21,50 (inclusief verzendkos-
ten) over te maken op op banknummer NL 89
ASNB 0781 1726 67 tnv Nog Pas Gisteren onder
vermelding van: Giele VI + uw adres. Vergeet aub '! —ETWE
niet uw adres op de overschrijving. ' E
=
Verdere informatie = 1
E
Jacques J. Giele Stakingen en vakbeweging .g .E
1878-1890 =3
ISBN 978 90 79395 46 0, NUR-code 696 — E FELDEY s
Sociaal economische geschiedenis “W_

Kelderuitgeverij, Utrecht 2020, pb 224p.; € 17,50

Stakingen en vakbeweging 1878-1890 bevat de volgende artikelen:

Inleiding: Over organisaties en netwerken, Marten Buschman

Jacques Giele,

Socialisme en vakbeweging. De opkomst van socialistische vakorganisaties in Nederland
(1878-1890) deel 1.

De stakingen in de jaren tachtig.*

De stakingsgolf van 1889. Havenarbeiders: de staking van 1889 en haar gevolgen.*
Metaalarbeiders: de staking in Rotterdam (1889).*

Willem Ansing en de oprichting van de Sociaal-Demokratische Vereeniging in 1878.

Stam wilde Zeeuwen in binnenlanden van Brazilié.

De veerkracht van de mens. Op weg naar 1993.

De met een * aangegeven artikelen zijn niet eerder gepubliceerd.

ILLUSTRATIES
De illustraties op het omslag, op pag. 4 en pag. 21 zijn van Clifford Harper.




